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RELAZIONE DEGL!I AMMINISTRATORI
SULLA GESTIONE DELL'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2018

Signori Azionisti,

presentiamo alla Vostra approvazione il Bilancio dell'esercizio 2018,
che si compone di Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto finanziario
e dalla Nota integrativa, come disposto dall'art. 2423 del Codice Civile ed ¢ altre-
si corredato dalla Relazione sulla gestione, redatta ai sensi dell'art. 2428 del Co-
dice Civile.

Il risultato dell’esercizio evidenzia un utile di 2.349 migliaia di euro
contro un utile di euro 4.206 migliaia dell’'esercizio 2017, tale risultato residua do-
po aver stanziato ammortamenti sulle immobilizzazioni immateriali e materiali ri-
spettivamente pari a 289 migliaia di euro e a 392 migliaia di euro, svalutazioni di
partecipazioni per 549 migliaia di euro e di crediti dell’attivo circolante per 50 mi-
gliaia di euro.

In termini generali € con riferimento al mercato italiano dell'ingegneria,
I'esercizio venuto a termine il 31 dicembre scorso 2018 € stato caratterizzato da
una parte dal perdurare del quadro di incertezza sul tema della programmazione
pubblica per la realizzazione di importanti opere nel campo infrastrutturale,
dall'altro dal riflesso, nellambito delle opere infrastrutturali viabilistiche, di quanto
verificatosi ad agosto sul Ponte Morandi.

Sul fronte interno, I'esercizio 2018 si € caratterizzato per la messa a
regime dellampia e profonda opera di riorganizzazione della struttura operativa
di SINA e di ridefinizione dell’organigramma societario, avviata nel corso dei pre-
cedenti esercizi con la significativa riduzione degli organici sia in ambito operati-
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vo che di staff e con l'operazione di fusione per incorporazione della SINECO
S.p.A., attuata nel corso dell'esercizio 2017, ai sensi e per gli effetti degli artt.
2501 e seguenti del Cod. Civ..

La fusione ha dato luogo ad un’operazione di integrazione industriale e societaria
tra due realta aziendali che svolgono un business sinergico, consentendo di rea-
lizzare obiettivi di efficientamento ed ha comportato una revisione, oltre che
dellorganigramma aziendale, anche di molti processi e procedure operative.

Nel corso della seconda parte dellanno si €& ulteriormente intervenuti
sull'organizzazione della struttura operativa con una ridefinizione delle singole
Unita Produttive. Si prevede di affinare ulteriormente il tema organizzativo e di
processo nel corso del 2019.

> PRODUZIONE

La produzione eseguita da SINA S.p.A. nell'esercizio 2018 ammonta ad eu-
ro 37,1 milioni, di cui euro 32,8 milioni realizzati nell’'ambito del Gruppo di apparte-
nenza ed euro 3,8 milioni verso terzi (14,6 milioni di ingegneria, 13,5 milioni di
ispezioni € monitoraggi, 2,1 milioni di prove di laboratorio e 6,4 milioni di direzione
lavori) oltre ad euro 0,5 milioni per altri ricavi.

Il portafoglio ordini al 31.12.2018 ammonta a circa 55,2 milioni di euro (euro 53,8
milioni al 31.12.2017), di cui 48,2 milioni di euro da realizzarsi nellambito Gruppo.
La suddivisione del portafoglio ordini per tipologia di lavori € la seguente:

¢ |Ingegneria: euro 19,6 milioni;
Ispezione e monitoraggio: euro 22,4 milioni;
Prove di laboratorio: euro 2,4 milioni;
Direzione lavori: euro 10,8 milioni.

Le attivita di produzione si sono svolte regolarmente.

| ricavi si mantengono in linea con il precedente esercizio (37,5 milioni), mentre i
costi hanno visto un maggior ricorso all'esternalizzazione, come testimonia
I'incremento dei servizi di ingegneria aumentati di circa 1 milione di euro rispetto al
2017.

Per quanto riguarda l'attivita operativa si sono definitivamente avviati, andando a
pieno regime, alcuni cantieri in cui SINA esegue i servizi di Direzione Lavori e
Coordinamento della Sicurezza, di prove di laboratorio e monitoraggio ambientale.

Si € invece confermato anche nell'ultima parte dell’'anno il ritardato avvio di alcune
attivita programmate per il 2018 che, per problemi non dipendenti dalla Societa,
sono state rinviate al 2019. Tra tutte si citano:
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e |a Direzione Lavori del lotto 2.3 dellAmmodernato della Autostrada Torino
Milano e le attivita di progettazione della Asti Cuneo, slittate essenzialmen-
te per il modificarsi del quadro politico nazionale ed in conseguenza
dellinsediamento del nuovo Governo; per quanto riguarda quest'ultima la
progettazione verra affidata a SINA S.p.A. dalla societa del gruppo
ITINERA S.p.A. nellambito dell'intervento da sviluppare in forma EPC.

e alcune attivita vinte con gara, in ritardato avvio per fatti dovuti alle Ammini-
strazioni Pubbliche appaltanti. In particolare saranno avviati solo nei primi
mesi del 2019 il contratto sottoscritto con la Regione Sardegna (Sistema in-
formativo monitoraggio sicurezza stradale) e quello in fase di sottoscrizione
con Roma Capitale (Sorveglianza e monitoraggio del sistema stradale), re-
lativi ad aggiudicazioni intervenute oltre un anno fa.

Proprio in riferimento a quest’'ultimo punto vi € da dire che di fatto tale circostanza,
unitamente alla mancata attivazione del contratto quadro gia acquisito con ANAS
(Progettazione di fattibilita tecnico-economica per progetti ricadenti nellambito dei
coordinamenti territoriali Abruzzo, Molise e Puglia), determina un fatturato di servi-
zi per il mercato extra-gruppo limitato al sopracitato importo di 3,8 milioni.

La produzione dell’anno € stata eseguita pressoché interamente sul territorio na-
zionale.

INGEGNERIA

Acustica — Piani d’Azione

In ottemperanza agli adempimenti del decreto di attuazione della direttiva
2002/49/CE relativa alla determinazione e alla gestione del rumore ambientale,
sono stati elaborati i Piani di Azione e le sintesi di cui all'allegato 5 del D.Lgs. n.
194/2005 per i seguenti tracciati autostradali:

Autostrada dei Fiori - Tronco A10 e Tronco AG;

e SAV,;

e SATAP - Tronco A4 e Tronco A21;

e SALT - Tronco CISA e Tronco Ligure Toscano;

TEEM Tangenziale Est Esterna di Milano.

| Piani d’Azione, sviluppati tenuto conto dei risultati della mappatura acustica pre-
disposta nel giugno del 2017 sulla base dei dati di traffico relativi al’anno 2016, in
sostanza recepiscono le azioni di mitigazione previste nellambito degli adempi-
menti nazionali, sviluppati ai sensi del DMA 29.11.2000, di cui rappresentano un
piano stralcio quinquennale.

Nel corso del 2019 si dara seguito con la fase applicativa dei Piani d’Azione.

Adeguamento delle gallerie SIAS ai sensi del D.Lgs. n. 264/2006
| Progetti della Sicurezza per tutte le n. 45 gallerie interessate, dopo oltre un anno
dalla loro presentazione alla CPG ed a seguito dell'invio delle integrazioni richiesti
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dalla CPG stessa, sono stati oggetto di delibera.

Al contempo sono stati avviati i lavori di adeguamento di tali infrastrutture in rela-
zione alle quali Sina sta erogando i servizi di Direzione Lavori e Coordinamento
della Sicurezza in fase di Esecuzione.

In considerazione dellavanzamento dei lavori citati, sono state sviluppate ulteriori
attivita di progettazione e aggiornamenti delle analisi di rischio al fine di verificare
e confermare il rispetto dei dettami normativi pur in presenza di un mutato quadro
realizzativo.

Assessment e progetti adequamento delle opere d'arte

Si e proceduto all'aggiornamento dell'assessment delle opere d’arte del Tronco
A6 ed ¢ stato avviato, ancora nell’'esercizio di riferimento, I'aggiornamento del pia-
no di assessment del tronco A10 per AdF, nonché A12 e A15 per SALT.

Si & inoltre dato avvio alla definizione e implementazione di un piano ancor piu
evoluto di derisking nella valutazione e gestione delle opere d’arte anche per mez-
zo di sistemi di monitoraggio strutturale..

Sono state inoltre sviluppate le attivita di progettazione degli interventi di adegua-
mento di un Lotto di 7 viadotti in priorita d'intervento su A6. e avviati altri progetti di
adeguamento strutturale di viadotti anche per i tronchi A11, A12 e A15 in gestione
a SALT, per il tronco A10 AdF e per la tratta A21 in gestione a SATAP.

Asti — Cuneo

Sono proseguite le attivita di redazione dello studio di fattibilita tecnico-economica
del Lotto 2.6.a, commissionatoci da ITINERA nel’ambito dell'intervento previsto in
forma di EPC. Pur nella disponibilita parziale degli esiti delle indagini geognosti-
che, é stata completata e consegnata una prima bozza del progetto, comprensivo
delle opere di natura geotecniche necessarie alla stabilizzazione del versante del-
la collina Verduno, direttamente interessato dal nuovo tracciato.

Restano sospese le attivita riguardanti gli altri interventi previsti nel Piano Finan-
ziario presentato dalla Concessionaria, con l'unica eccezione delle attivita di as-
sessment strutturale propedeutiche alla definizione degli interventi manutentivi da
attuare sulle opere d’arte di linea esistenti della Tangenziale di Alba.

Progetti installazione barriere di sicurezza e antirumore

Sono in fase di redazione progetti di interventi di sostituzione delle barriere di sicu-
rezza e di mitigazione acustiche per vari tronchi delle Concessionarie di Gruppo.
In particolare sono in corso per SALT i progetti esecutivi di quattro macro lotti
dell’Autostrada A12 Sestri Levante — Livorno: complessivamente riguardano circa
112 km di nuove barriere di sicurezza (oltre a 29 by-pass) da installarsi sia in spar-
titraffico che sul bordo laterale, comprese numerose opere d’arte.

Tunnel Frejus Scarl
Nellambito della progettazione esecutiva della Galleria di Sicurezza del Fréjus, €
terminato lo sviluppo della progettazione del sottopiattaforma della seconda canna
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(ex Galleria di Servizio e Sicurezza — GSS), comprendente la predisposizione di
tutte le linee distributive atte alla funzionalita dell’'opera ed all’alimentazione delle
dotazioni tecnologiche disposte lungo il tracciato e una linea passante di Alta Ten-
sione di scambio di energia elettrica Italia Francia. | lavori sul versante italiano so-
no stati nel frattempo avviati. Al momento sono in stato di finalizzazione le proce-
dure di collaudo e in corso le attivita di assistenza in corso d’opera con adegua-
menti funzionali delle progettazioni.

Tunnel du Grand-Saint-Bernard

Nell’ambito dei lavori di realizzazione dell'impianto di ventilazione della nuova Gal-
leria di Servizio e Sicurezza, sono terminate le attivita di verifica dell'integrazione
di una parte dello stesso impianto di ventilazione nel fabbricato tecnologico di ac-
cesso lato nord, di cui sono nel frattempo stati avviati i lavori. E terminata la pro-
gettazione della struttura provvisoria da realizzare presso I'imbocco sud della GSS
per consentire il funzionamento della ventilazione, i cui lavori sono attualmente in
fase di affidamento con una partecipazione di SINA per I'assistenza alla DL sulle
installazioni meccaniche.

Nell'ambito delle prestazioni di progettazione esecutiva e DL dell'ammodernamen-
to dellimpianto di ventilazione del Traforo, terminata la progettazione definitiva,
sono stati affidati i relativi lavori.

Tutte le attivita di cui sopra sono svolte nell’ambito del Raggruppamento di diritto
svizzero LSS.

Studi sulle barriere di sicurezza

Nel corso del 2018 sono state svolte, in coerenza e prosecuzione con il program-
ma condiviso con le Concessionarie del Gruppo (AdF-SAV-SALT-SATAP A4-
SATAP A21) le seguenti attivita:

1. mantenimento e sviluppo delle barriere di sicurezza SINA con implementazio-
ne dell'archivio digitale Project Wise e Certificazione/Marcatura CE di nuovi si-
stemi di ritenuta;

supporto alla progettazione e realizzazione delle installazioni;

metodologia di studio e soluzioni per le diverse configurazioni di vincolo infisso
nei terreni e presentazione di domanda di brevetto per soluzione tecnica.

@nN

Prosegue anche la nostra partecipazione al GdL UNI “Barriere stradali di sicurez-

za.

DIREZIONE LAVORI E CSE

E’ proseguita I'attivita riferita ai servizi in fase di esecuzione lavori, Direzione Lavo-
ri e Coordinamento della Sicurezza in fase di Esecuzione, sia in riferimento alle at-
tivita prestate a favore delle Concessionarie (Autostrada dei Fiori — Tronchi A6 e
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A10, SAV, SALT Tronco A15, SATAP A4 e A21), di altre societa del gruppo o par-
tecipate, quali ACI S.c.p.A., SITRASB, Tangenziale Esterna S.p.A., Asti-Cuneo, e
a favore di societa extragruppo quali Société Francaise du Tunnel Routier du
Fréjus — SFTRF, Consorzio Progetto Acque S.p.A, SCR Piemonte.

SITE SERVICES

Nel corso dell'anno si sono regolarmente svolte le attivita in situ di ispezione an-
nuale alle opere d’arte principali, regolate da convenzioni pluriannuali o da specifi-
ci contratti annuali per conto delle Concessionarie di Gruppo, cosi come hanno
avuto continuita le attivita di sorveglianza del Responsabile della Sicurezza delle
gallerie della rete di Gruppo e di costituzione di una banca dati a supporto delle at-
tivita di Safety Analysis delle reti autostradali.

Nella parte finale dell’'anno, a seguito del subentro nella concessione della tratta
autostradale Piacenza-Brescia da parte di AUTOVIA PADANA, analogo servizio di
ispezioni di approfondimento, indagini specialistiche, prove e controlli di laborato-
rio & stato avviato sul viadotto Po per conto della societa concessionaria.

Si segnalano infine una serie di ulteriori affidamenti, di minore entita, di ispezione
delle opere d’arte ricevuti per conto di SITRASB, della provincia di Vicenza, del
Comune di Imperia, Comune di Paderno Dugnano, della RAV (Raccordo Auto-
strada Valdostana) e della societa SITMB (Societa Italiana per il Traforo del Monte
Bianco).

Per quanto inerente i rilievi delle gallerie con tecnologia Laser Tunnel Scanner Sy-
stem (TSS), nell'ambito delle convenzioni per le ispezioni alle opere d'arte si &
provveduto ad effettuare nel corso dell’anno il rilievo delle gallerie autostradali del-
la rete delle concessionarie di Gruppo e su specifico incarico da parte di SAT delle
gallerie della tratta Livorno-Rosignano.

Sul fronte delle ispezioni alle opere d’arte si segnala I'imminente avvio del servizio
di Sorveglianza Ponti e Gallerie per conto del Comune di Roma e la recente ac-
quisizione da ANAS dellAccordo Quadro quadriennale per attivita di ispezione
principale di ponti, viadotti e gallerie del settore Nord Ovest della rete viaria di
competenza che ci vedra impegnati fin dal prossimo esercizio.

Venendo ora a riferire delle attivita del settore rilievi stradali ad alto rendimento,
nel corso dell’anno si sono svolte le campagne annuali dei rilievi, regolati da Con-
venzioni in essere o da specifici incarichi per conto delle Concessionarie di Grup-
po, per la determinazione degli indicatori di qualita relativi ai parametri di aderen-
za, tessitura e regolarita delle pavimentazioni e per il rilievo della retroriflettenza
della segnaletica orizzontale. Analogo servizio € stato eseguito per I'Autostrada
Milano-Serravalle attraverso il contratto acquisito dal Consorzio SINTEC e per
GEF all'interno del Tunnel del Frejus, sulla base di specifico incarico.
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Sono proseguite inoltre, su successivi ordinativi nell’ambito di un nuovo Accordo
Quadro biennale (2019-2020) da parte di Aeroporti di Roma, le indagini sulle ca-
ratteristiche geometriche, strutturali e funzionali delle infrastrutture di volo degli
Aeroporti di Roma Fiumicino e Ciampino, cosi come € proseguito analogo servizio
per conto di SAGAT sulle pavimentazioni dell Aeroporto di Torino Caselle. Anco-
ra, su specifico nuovo incarico di GESAC, si & provveduto ad eseguire una cam-
pagna di rilievi con strumentazione HWD, Georadar e LARAN per la valutazione
dello stato delle pavimentazioni dell’Aeroporto Internazionale di Napoli. Alla fine
dellanno sono stati acquisiti nuovi analoghi incarichi da parte degli aeroporti di
Genova e di Napoli le cui attivita sono in fase di avanzata pianificazione.

Sempre nell’ambito dei rilievi ad alto rendimento nel corso del secondo semestre,
su nuovi specifici incarichi di Clientela varia, sono stati eseguiti i rilievi, con stru-
mentazione LARAN, lungo alcune tratte stradali in Svizzera nei pressi di Losanna
e Dintikon per conto di INFRALAB e dei piazzali industriali ex ALCOA di Portove-
sme in Sardegna e sulle pavimentazioni dell’aeroporto di Catania per conto di STS
MOBILE.

Nel corso dell'anno € stato poi eseguito il rilievo delle caratteristiche funzionali del-
la pavimentazione del circuito Marco Simoncelli dell’Autodromo di Misano Adriati-
co.

Riferendo delle attivita di monitoraggio laser, nel corso del primo semestre, su in-
carico di SATAP, si & provveduto ad eseguire i rilievi Laser Mobile Mapper (LMM)
per la realizzazione ex-novo del Catasto Strade del Tronco A4, mentre nel terzo
trimestre si € provveduto al consueto aggiornamento del Catasto Strade delle
Concessionarie di Gruppo. Nel corso dell’anno si sono poi regolarmente conclusi i
rilievi e le elaborazioni per la realizzazione del Catasto Strade del Comune di An-
cona.

Ancora nel corso del primo semestre sono stati eseguiti i rilievi LMM
dell’Autostrada A21 nel tronco di competenza di AUTOVIA PADANA, nell’'ambito
di specifico nuovo incarico per attivita di supporto ai fini dell’attuazione di procedu-
re per la valutazione dell'incidentalita stradale, mentre alla fine del trimestre si &
provveduto all’'esecuzione del rilievo LMM di una tratta ferroviaria in provincia di
Trieste per conto di impresa terza

Nell'ultima parte dell’'anno si sono avviate le attivita relative al servizio di sviluppo
ed implementazione di un sistema informativo del Centro Regionale di Monitorag-
gio della Sicurezza Stradale nell’ambito dell'appalto della Regione Autonoma della
Sardegna acquisito dal RTI partecipato da SINA, SITECO INFORMATICA e alri.

Per quanto riguarda i servizi topografici di tipo piu tradizionale, nel corso dell'anno
sono regolarmente proseguite, su specifici ordini attuativi, le attivita che afferisco-
no all’Accordo Quadro triennale stipulato con ANAS per i rilievi e le misurazioni to-
pografiche nelllambito del’ ATl partecipata da SINA.

Relativamente al settore dei monitoraggi strutturali € regolarmente proseguito il
servizio di misurazioni geotecniche e rilievi laser scanner del Lotto "Mules 2-3" e
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del Lotto “Sotto attraversamento Isarco” della Galleria di base del Brennero sul
costruendo Asse ferroviario Monaco - Verona. Le attivita prevedono I'esecuzione
di misure di convergenza per il controllo delle deformazioni, l'interpretazione delle
letture della strumentazione geotecnica del sistema di monitoraggio installato
dall'lmpresa, oltre che rilievi Laser Scanner per il controllo della corretta esecuzio-
ne dei lavori ed analisi e interpretazione dei dati misurati per la definizione dello
stato tenso-deformativo delle strutture monitorate sino al termine dei lavori.

Nel corso dell’'anno, nelllambito del Consorzio SINTEC, sono proseguite le attivita
di monitoraggio strutturale presso i cantieri del Traforo del Frejus, cosi come e
proseguito, su incarico biennale da parte di ITALFERR, il servizio per il monitorag-
gio strutturale e geotecnico delle gallerie ferroviarie dell'intera rete nazionale: in
particolare, nel mese di giugno, si € provveduto all'installazione di un sistema di
monitoraggio strutturale ed all’esecuzione di ispezioni ed indagini della galleria Mi-
glionico della nuova linea Ferrandina-Matera, mentre nel mese di novembre é sta-
to eseguito un rilievo GEORADAR per l'individuazione degli spessori del ballast
della linea Bari-Putignano.

Venendo infine al settore ambientale, nel corso dell’'anno é regolarmente prosegui-
to il Monitoraggio Ambientale, Fase Post Operam, dei lavori per I'Interconnessione
A4-A35 su incarico da parte di INTERCONNESSIONE S.c.a.r.l., cosi come sono
proseguiti i monitoraggi ambientali dei lavori di ammodernamento dell’Autostrada
Torino - Milano per conto SATAP e quelli per il nuovo svincolo autostradale in Lo-
calita Stagno per conto SALT.

Per conto di Autostrada dei Fiori si sono poi completate le verifiche acustiche sui
ricettori ubicati in fascia B lungo il tracciato autostradale nellambito del Piano di
Risanamento Acustico.

Alla fine dellanno, su incarico da parte del Commissario Delegato per
'Emergenza della Viabilita Riguardante la A4 e il Raccordo Villesse Gorizia, & sta-
to avviato il servizio per il monitoraggio ambientale per i lavori di ampliamento del-
la A4 con la terza corsia nel tratto San Dona di Piave e Alvisopoli. Il servizio si svi-
luppera nel corso del prossimo anno e la conclusione € prevista per il 2028.

Infine, sempre sul fronte dei monitoraggi acustici, sono proseguite le attivita affe-
renti diversi incarichi di Autostrada dei Fiori, SALT e SATAP con 'esecuzione delle
misure fonometriche finalizzate alla verifica della rumorosita di siti frontalieri alle
autostrade o al collaudo acustico delle barriere fonoassorbenti di nuova installa-
zione.

LABORATORIO

Nel corso dell’anno il laboratorio di Tortona e quello di Santo Stefano Magra sono
stati costantemente impegnati nel seguire tutti i lavori di manutenzione ordinaria e
straordinaria, effettuati dalle Concessionarie del Gruppo oltre che su diversi incari-
chi minori provenienti da Clientela diffusa, tra cui si segnala il servizio nellambito
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del’adeguamento della rete fognaria industriale dei Comuni di Prato e Montemur-
lo.

Si evidenziano inoltre le attivita di laboratorio per i lavori di adeguamento e/o di
manutenzione straordinaria di numerose opere insistenti sulle reti autostradali
dell’Autostrada dei Fiori - Tronco A10 e Tronco AB, oltre che per le attivita di prove
e controlli nellambito dei lavori di ammodernamento dell’Autostrada Torino — Mila-
no e di realizzazione dei collegamenti autostradali INTERCONNESSIONE A35-A4
e TIBRE quest'ultimo, eseguito anche con il supporto di apposito laboratorio di
cantiere.

Si segnala inoltre la prosecuzione delle attivita di prove e controlli del laboratorio
conglomerati bituminosi per I'ATI, di cui fa parte Itinera SpA, esecutrice delle ma-
nutenzioni delle pavimentazioni della Milano-Serravalle e l'avvio del servizio di
prove e controlli in situ e di laboratorio per conto di AUTOVIA PADANA.

Nel corso del primo semestre sono state eseguite prove a flessione statiche e di-
namiche su pali di barriere di sicurezza mediante strumentazione presso il campo
prove di Bollate.

Il laboratorio centrale di Tortona € stato inoltre impegnato nella campagna di prove
e controlli per caratterizzazione meccanica dei materiali in opera sulle opere prin-
cipali delle concessionarie di Gruppo, propedeutiche alla progettazione degli inter-
venti di manutenzione ordinaria e straordinaria di ponti e viadotti, e degli interventi
di adeguamento delle gallerie della rete TERN ai sensi del D.Lgs.264/06. L attivita
proseguira anche nel corso del prossimo anno anche con il coinvolgimento delle
strutture tecniche SINA di Savona e Santo Stefano di Magra.

Si segnala infine che, nel primo semestre, si & provveduto all’adeguamento del la-
boratorio centrale di Tortona che ha visto il rinnovo tecnologico del reparto con-
glomerati bituminosi consentendo quindi di mantenere standard qualitativi e tecno-
logici allo stato dell'arte.

QUALITA, AMBIENTE E SICUREZZA

Nel corso del periodo € proseguita I'attivita di gestione e monitoraggio dei Sistemi

Qualita — Ambiente - Salute e Sicurezza di SINA - operativi ed in atto - secondo le

Norme e standard di riferimento.

In particolare si sono svolte:

- le visite ispettive di maggio € novembre 2018 di ACCREDIA al Laboratorio pro-
ve materiali SINA di Rivalta Scrivia nel comune di Tortona con la conferma
dell’'accreditamento secondo la Norma ISO 17025; si e dato il via alle attivita, at-
tualmente in corso, per il rinnovo dell’'accreditamento, in scadenza nel settem-
bre 2019, con concomitante passaggio alla nuova Norma I1SO 17025:2017;

- la visita ispettiva di IMQ, a giugno 2018, per il rinnovo e passaggio alla nuova
Norma ISO 9001:2015 del Certificato del Sistema di Gestione Qualita;

- la visita ispettiva di IMQ, a fine giugno 2018, per il rinnovo del Certificato del
Sistema di Gestione Salute e Sicurezza degli ambienti di lavoro secondo lo
standard BS OHSAS 18001:2007;
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- la visita ispettiva di IMQ, ad inizio agosto 2018, per il rinnovo del Certificato del
Sistema di Gestione Ambiente con passaggio alla nuova Norma ISO
14001:2015.

Anche alla luce dei requisiti richiesti dalle nuove Norme ISO 9001 e [SO
14001:2015, e stata aggiornata la Politica della Qualita secondo il criterio di un Si-
stema di gestione integrato, ossia riferita ai sistemi Qualita — Ambiente - Salute e
Sicurezza - Accreditamento Laboratorio ISO 17025, gestiti tra loro in modo inte-
grato.

Sono altresi proseguite nel periodo le attivita correlate agli adempimenti normativi
e di legge relativi alla salute e sicurezza degli ambienti di lavoro e relativi agli
aspetti ambientali, sia in ambito aziendale che per quanto riguarda i contratti attivi
e passivi che prevedono tali adempimenti.

SINA ha inoltre collaborato, con riferimento allintera BU Engineering del Gruppo,
alla pubblicazione del Bilancio del Gruppo di Sostenibilita Sociale relativo
all'esercizio 2017 e ha fornito, negli ultimi mesi del periodo d’esercizio, dati e in-
formazioni per il.Bilancio di Sostenibilita 2018.

Nel periodo, a seguito e nell’ambito di un piu ampio progetto di Gruppo avviato lo
scorso anno per I'adeguamento del modello per il trattamento dei dati personali
(Privacy) al nuovo Regolamento UE 2016/679-GDPR (progetto al quale SINA ha
partecipato come una delle Societa di riferimento del Gruppo per la BU Enginee-
ring), SINA ha provveduto alla definizione di un Modello organizzativo e gestionale
data protection, avviandone la sua progressiva implementazione, che prevede an-
che la definizione e 'adozione di procedure interne, nonché il rilascio di specifiche
informative e nomine. In tale contesto e secondo le indicazioni di Gruppo, SINA ha
provveduto alla nomina del Data Protection Officer - DPO, nella persona dell’Avv.
Rosario Imperiali D’'Afflitto. In base alle indicazioni e disposizioni di Gruppo, € sta-
ta introdotta una piattaforma di gestione della documentazione e adempimenti Pri-
vacy, in corso di evoluzione e implementazione e sono poi proseguite, nel corso
dell'anno, le attivita in tale ambito attraverso la partecipazione sia al Gruppo di la-
voro dei referenti Data Protection delle varie Societa del Gruppo sia al Gruppo di
lavoro specificamente costituito e dedicato alla messa a punto di una metodologia
di Gruppo per la valutazione dei rischi Data Protection.

ATTIVITA SCIENTIFICHE

Si sono composte dell’analisi di sicurezza della circolazione sulle infrastrutture
stradali e della partecipazione ai seguenti Progetti Europei: Progetto MedTIS
(concluso), Progetti MedTIS2 - URSA MAJOR2 — CROCODILE2- EU EIP (SINA
coordinatore nazionale ed internazionale e partner), Progetti MedTIS3 - URSA
MAJOR neo — CROCODILE3, Forum - European ITS Platform (SINA coordinatore
internazionale della European ITS Platform).
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Nel mese di ottobre SINA ha coordinato la presentazione di tre proposte in rispo-
sta al bando europeo per il finanziamento nell'ambito della Connecting Europe Fa-
cility. | progetti per cui ci siamo candidati sono:

- MedTIS Safe (project management francese - coordinamento tecnico italiano
SINA)

- European ITS Platform 2 (project management SINA, nazionale e internaziona-
le)

- Crocodile 4 (project management austriaco - coordinamento tecnico italiano
SINA)

Nell'ambito di tali progetti € stato richiesto un finanziamento complessivo per il
Gruppo di 6.775.680 euro, grazie alla collaborazione delle seguenti organizzazioni
che si sono candidate a percepire il contributo europeo nell'ambito delle azioni di
cui sopra: Autostrada dei Fiori, Autovia Padana, SINELEC, SALT, SATAP e
SITAF.

European ITS Platform 2: € uno dei programmi di punta della Commissione Euro-
pea ed e attualmente coordinato da SINA. La presente proposta € mirata a svilup-
pare nuove attivita e confermerebbe il ruolo di coordinamento SINA fino al 2024
(I'attuale programma termina nel 2020). 16 Stati membri hanno controfirmato la
proposta e 66 soggetti hanno assunto ruoli nell'iniziativa. | co-leader di SINA sono
alcune tra le piu importanti realta Europee del settore.

DIREZIONE COMMERCIALE

Stato della partecipazione a gare di servizi di ingegneria

Come noto 'entrata in vigore del nuovo Codice degli Appalti ha ridotto la possibili-
ta per le Stazioni Appaltanti di ricorrere all'istituto dell’appalto integrato, per il che
si € registrato un notevole e generalizzato aumento delle richieste di servizi di in-
gegneria. La sola ANAS, dopo aver bandito nel corso del 2017 circa 180 milioni di
euro di gare di ingegneria, ha proseguito nel 2018 pubblicando gare per un impor-
to complessivo di ulteriori 115 milioni di euro. Per i vincoli imposti perd dalla stessa
ANAS, attraverso la suddivisione di ogni gara in lotti a partecipazione esclusiva,
abbiamo potuto partecipare a gare per un importo totale di 30,5 milioni di euro
(circa 36 milioni di euro nel 2017). Ad oggi, soltanto la meta delle gare a cui si
partecipato, sono state esperite e SINA si € aggiudicata:

» un Contratto Quadro per supporto al RUP e D.L. (lotto 1 Nord-Ovest) del valore
di euro 4,0 Milioni;

» un Contratto Quadro per progettazioni di fattibilita del valore di euro 1,5 Milioni;

» un Contratto Quadro per le ispezioni di ponti, viadotti e gallerie dell'area geogra-
fica Nord Ovest del valore di euro 1,0 Milioni.

Siamo invece risultati secondi, per alcuni decimali di punto, su un Iotto da oltre 12
Milioni di euro. Ritenendo 'aggiudicazione viziata da alcuni difetti formali e sostan-
ziali, abbiamo chiesto accesso agli atti per verificare la possibilita di ricorrere a tu-
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tela dei nostri interessi; la situazione € rimasta sospesa in attesa della comunica-
zione dell’efficacia dell'aggiudicazione a valle della quale ci sara consentito di ac-
quisire la documentazione ancora mancante.

Sul fronte delle attivita riferite all’ambito stradale, nel corso dell’anno abbiamo par-
tecipato a diverse altre gare bandite da Pubbliche Amministrazioni: in particolare
siamo risultati aggiudicatari di due iniziative bandite dal Comune di Paderno Du-
gnano relative alla verifica strutturale di 15 viadotti, di una gara bandita dal Com-
missario Delegato della A4 Venezia - Trieste relativa al monitoraggio ambientale
dei lavori per la realizzazione di un lotto della terza corsia e di una gara bandita
da Autovie Venete relativa alla Progettazione Esecutiva degli interventi di conte-
nimento e abbattimento del rumore sulla tratta in Concessione.

Si segnalano, inoltre, le seguenti ulteriori aggiudicazioni:

¢ AdR: Contratto quadro per I'esecuzione di prove non distruttive su pavimenta-
zioni (HFWD-GPR), rilievo e restituzione laser scanner, georadar, geodesia, to-
pografia ed indagini integrate;

o A4 Brescia-Padova: Esecuzione di indagini non distruttive sulle pavimentazioni
della A4 e A31;

o Comune di Milano: Cartografia interattiva delle principali piazze di Milano.

Si sono inoltre intraprese azioni utili alla penetrazione di nuovi mercati, tra queste
si segnalano le partecipazioni alle gare pubblicate da Terna Rete Italia S.p.A, Au-
torita Portuale di Livorno, Ferrovie Apulo Lucane, TELT - TUNNEL EURALPIN
LYON TURIN SAS, USTRA ufficio federale delle strade (CH), Repubblica di Ma-
cedonia, MIT e SOGIN.

Attivita di carattere promozionale e commerciale

Con riferimento alle attivita di carattere promozionale e commerciale, sono prose-
guiti i contatti con alcune importanti committenze pubbliche e private tra cui Roma
Metropolitane, interessata ad eseguire rilievi 3D con le tecnologie laser scanner
mobili di tutta la rete di Roma, con vari gestori aeroportuali e con ITALFERR, con
la quale abbiamo gia in essere un Accordo Quadro per monitoraggi strutturali che
stiamo per ampliare per importo ed oggetto delle prestazioni.

Per quanto riguarda le fiere e gli eventi scientifici, abbiamo partecipato, nel mese
di settembre, con un nostro spazio espositivo, alla fiera internazionale
INNOTRANS, Salone Mondiale per le Tecnologie del Trasporto su Rotaia.

Nel mese di settembre, abbiamo inoltre partecipato, in associazione con AISCAT
Servizi, con la quale abbiamo sottoscritto un accordo per lo sviluppo di attivita in
Marocco, al 10éme Congres National de la Route, organizzato dallAMPCR Asso-
ciation Marocaine Permanente des Congrés de le Route, che si & svolto a AL-
HOCEIMA.

Nel mese di ottobre abbiamo partecipato con un nostro stand ad Asphaltica World,
Salone delle Tecnologie, attrezzature e servizi per la realizzazione di infrastrutture
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stradali.

Per quanto relativo alle attivita di comunicazione, oltre ad alcune pagine pubblici-
tarie pubblicate sulle principali riviste di settore, si segnala che la nostra pubblica-
zione sulla rivista tecnica “La Tecnica Professionale” edita dal C.I.F.l. dal titolo
“L’impiego del “Laser Mobile Mapper” per i rilievi geometrico dimensionali ad alta
efficienza dei tracciati ferroviari” a firma congiunta RFI-SINECO-SITECO Informa-
tica, é stato premiata come migliore articolo dellanno da RFI.

Di seguito sono esposti e commentati i prospetti di conto economico e stato patri-
moniale riclassificati e la struttura della posizione finanziaria della Societa al
31.12.2018.

> GESTIONE ECONOMICA

La tabella che segue fornisce il confronto tra le componenti economiche relative
agli esercizi 2018 e 2017.

Importi in migliaia di euro 2018 2017 Variazioni
Ricavi della gestione 36.562 36.585 (23)
Altri ricavi 551 960 (409)
Totale Ricavi 37.113 37.545 (432)
Costi per materie prime ' (544) (531) (13)
Costi per servizi ed altri costi operativi (16.146) (14.857) (1.289)
Costi del personale (17.713) (17.726) 13
Margine operativo lordo (EBITDA) 2.710 4.431 (1.721)
EBITDA % 7,30% 11,80%  (4,50%)
Ammort., accant. ed utilizzo fondi (731) (1.176) 445
Risultato operativo (EBIT) 1.979 3.255 (1.276)
Proventi finanziari 1.452 1.539 (87)
Oneri finanziari (2) (68) 66
Rivalutaz.(svalutaz.) di partecipazioni (549) (189) (360)
Risultato ante imposte 2.880 4.537 (1.657)
Imposte sul reddito (531) (330) (201)
Utile (Perdita) di esercizio 2.349 4.207 (1.858)

In linea con le previsioni del budget, I'esercizio 2018 evidenzia un valore della
produzione della Societa pressoché invariato rispetto a quanto consuntivato dalla
stessa nel 2017, con un peggioramento del margine operativo lordo (EBITDA)
passato dal valore di 4.431 migliaia di euro del 2017 a un valore di 2.710 migliaia
nel presente esercizio (- 1.721 migliaia di euro).

La diminuzione del margine operativo lordo € dovuta ad un incremento dei costi
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per servizi, dovuti a maggiore esternalizzazione della produzione (13.844 migliaia
di euro nel 2018 a fronte di 12.122 migliaia di euro nel 2017).

| proventi finanziari includono i dividendi percepiti dalla partecipata SIAS S.p.A.
(1.426 migliaia di euro), gli interessi maturati sulle disponibilita liquide (5 migliaia di
euro) e altro verso terzi (21 migliaia di euro).

Le rettifiche di valore di attivita finanziarie (549 migliaia di euro) si riferiscono,
alla svalutazione effettuata sul valore di carico della partecipata SITECO Informa-
tica s.r.l. (625 migliaia di euro) e alla svalutazione sulla partecipata SABROM (24
migliaia di euro).

Le imposte sul reddito presentano un saldo negativo di 531 migliaia di euro (-
330 migliaia di euro nel 2017); le voci principali sono rappresentate dalle imposte
di competenza dell'esercizio (- 180 migliaia di euro), dagli oneri collegati al conso-
lidato fiscale (-316 migliaia di euro) oltre ad imposte differite (-35 migliaia di euro).

Le principali componenti della situazione patrimoniale e finanziaria al 31 dicem-
bre 2018, confrontate con i corrispondenti dati del precedente esercizio, possono
essere cosi sintetizzate:

Importi in migliaia di euro 2018 2017 Variazioni
Immobilizzazioni immateriali 328 553 (225)
Immobilizzazioni materiali 1.703 1.699 4

Immobilizzazioni finanziarie 39.499 39.233 266

Capitale di esercizio | 15.017 12.691 2.326

Capitale investito 56.547 54.176 2.371

Trattamento di fine rapporto ed altri fondi (2.041) (2.663) 622

Capitale investito dedotti i fondi rischi ed

oneri a medio-lungo termine 54.506 51.513 2.993

Patrimonio netto e risultato 67.299 69.007 (1.708)
Indebitamento finanziario netto (12.793) (17.494) 4.701

Capitale proprio e mezzi di terzi 54.506 51.513 2.993

Il capitale investito netto aumenta di 2.993 migliaia di euro rispetto al dato al
31.12.2017 (+ 5,81%).

In merito alle immobilizzazioni finanziarie I'incremento di 266 migliaia di euro,
per un saldo al 31.12.2018 di euro 39.499 migliaia, & ricollegabile alla concessione
di un finanziamento alla partecipata Sa.Bro.M. S.p.A., all'incremento della parteci-
pazione in SITECO Informatica s.rl. e alla successiva svalutazione oltre
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all'eliminazione della partecipazione nel Consorzio Sina a seguito fusione per in-
corporazione del 5 marzo 2018.

| fondi per rischi ed oneri si riducono di 587 migliaia di euro, con un saldo al
31.12.2018 di euro 211 migliaia, per effetto dell'utilizzo totale del fondo ristruttura-
zione e riorganizzazione aziendale (447 migliaia di euro) e della diminuzione del
fondo rischi contrattuali (140 migliaia di euro) relativamente a quanto a suo tempo
accantonato per la Provincia di Cosenza e per SWS Engineering.

Il trattamento di fine rapporto diminuisce per 35 migliaia di euro, e presenta un
saldo al 31.12.2018 di euro 1.830 migliaia, conseguente all'effetto combinato
dellincremento dovuto ad accantonamenti/rivalutazioni e alle riduzioni conseguen-
ti alle uscite legate alla procedura di riduzione del personale effettuata.

patrimonio netto diminuisce da 69.007 a 67.299 migliaia di euro per I'effetto
combinato della distribuzione dell'utile dell’'esercizio 2017 (4.057 migliaia di euro) e
dell'utile dell’'esercizio 2018 (2.349 migliaia di euro).

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2018 evidenzia un saldo attivo di
12.793 migliaia di euro, con un decremento di 4.701 migliaia di euro rispetto al da-
to del bilancio al 31 dicembre 2017; il saldo & interamente dato dalle disponibilita
liquide di cui la Societa dispone, non avendo la stessa alcun indebitamento nei
confronti di istituti di credito e finanziari.

La variazione del saldo della posizione finanziaria netta, rispetto ai dati consunti-
vati al 31.12.2017, & essenzialmente riferibile alla distribuzione del dividendo 2017
(4.057 migliaia di euro), al finanziamento concesso a S.A.Bro.M. S.p.A. (387 mi-
gliaia di euro), oltre che all'ordinaria gestione, come meglio evidenziato nel rendi-
conto finanziario.

Portafoglio delle Partecipazioni

Il Portafoglio delle partecipazioni ha subito nel corso dell’'esercizio 2018, variazioni
di solo valore, relative alle partecipazioni in SITECO Informatica s.r.l., Sa.Bro.M.
S.p.A. e Consorzio SINA, come dettagliato in Nota Integrativa e nei relativi allegati.

Andamento della gestione delle Societa Controllate
Consorzio SINTEC

L’esercizio 2018 si & chiuso in pareggio e la posizione finanziaria netta al 31
dicembre 2018 evidenzia un saldo attivo pari a 685 migliaia di euro.

La percentuale di partecipazione detenuta nel fondo consortile del Consorzio al 31
dicembre 2018 & pari al 60% del capitale sociale.
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SITECO INFORMATICA S.r.l.

L’'esercizio 2018 si € chiuso con un risultato negativo pari a 536 migliaia di euro e
la posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2018 evidenzia un saldo positivo di
57 migliaia di euro.

La percentuale di partecipazione detenuta al 31 dicembre 2018 & pari al 100% del
capitale sociale.

Responsabilita amministrativa della Societa

Per quanto attiene alla responsabilita amministrativa della Societa, nel corso
dell'esercizio si & provveduto - tenuto anche conto della struttura organizzativa - al
costante aggiornamento degli strumenti organizzativi, di gestione e di controllo
della Societa alle esigenze espresse dal D.Lgs. 231/01. In particolare, a seguito
delle modifiche normative che hanno comportato lintroduzione, nel D.Lgs.
231/2001, di nuove fattispecie di reato, si & provveduto - coadiuvati da una prima-
ria societa di consulenza specializzata - ad individuare le attivita nellambito delle
quali possono essere eventualmente commesse le nuove tipologie di reato, non-
ché ad aggiornare i “modelli organizzativi’ al fine di prevenire comportamenti ini-
donei.

Come di consueto, gli Organismi di Vigilanza hanno provveduto ad impostare ed
effettuare le attivita di verifica e controllo.

Informazioni su Ambiente e Personale

Per quanto concerne le informazioni attinenti 'ambiente, si precisa che la Societa
svolge la propria attivita nel pieno rispetto delle disposizioni in materia di ambiente
e di igiene sul posto di lavoro.

Con riferimento alle informazioni attinenti al personale dipendente si riporta di se-
guito I'organico medio del personale a tempo indeterminato per I'esercizio 2018,
raffrontato con il dato relativo al precedente esercizio:

2018 2017
Dirigenti 20 21
Quadri 25 26
Impiegati 186 191
Totale 231 238

L'organico puntuale del personale a tempo indeterminato in essere al 31 dicembre
2018, raffrontato con il dato relativo al precedente esercizio, € riportato nel se-
guente prospetto:
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2018 2017
Dirigenti 19 20
Quadri 25 25
Impiegati 188 187
Totale 232 232

[l numero totale dei dipendenti in essere al 31 dicembre 2018 € di 236 dipendenti,
comprensivo di 4 a tempo determinato.

Rapporti con imprese _controllate, colleqate, controllanti e imprese softoposte al
controllo di queste ultime

Si specifica che i dati di natura patrimoniale ed economica, relativi ad operazioni
effettuate nell’esercizio con imprese controliate, collegate, controllanti ed imprese
sottoposte al controllo di queste ultime, sono riepilogati nelle tabelle illustrative
allegate alla presente relazione (All. 1 e 2). Tali dati rilevano anche ai fini
dellinformativa richiesta dal vigente articolo 2497 bis, 5° comma, del Codice Civile
relativamente ai rapporti intercorsi con la Controllante ASTM S.p.A., che esercita
I'attivita di “direzione e coordinamento” e con le altre societa soggette a tale
attivita.

Si ricorda che tali attivita hanno riguardato:

v Prestazioni di ingegneria integrata (studi di fattibilita, progettazione preliminare,
definitiva ed esecutiva, studi ambientali, coordinamento della progettazione,
direzione e contabilita dei lavori);

v Assistenza e consulenza di carattere generale in campo amministrativo-
finanziario, legale, societario e fiscale.

Le operazioni sopraindicate sono state effettuate a normali condizioni di mercato;
maggiori dettagli sono riportati nella Nota Integrativa.

Si precisa inoltre che, nel corso dell'esercizio 2018, non vi sono state significative
operazioni con parti correlate oltre a quelle di cui agli allegati sopra citati e che
comunque tali operazioni (realizzate direttamente, ovvero per il tramite di societa
controllate), ai sensi dell'articolo 2391 bis del Codice Civile, sono state effettuate
sulla base di regole che ne assicurano la trasparenza, nonché la correttezza
sostanziale e procedurale.

Le suddette operazioni sono state effettuate a normali condizioni di mercato.

Azioni proprie e azioni o guote di Societa controllanti
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Si attesta che la Societa non possiede azioni proprie né azioni o quote delle socie-
ta controllanti neppure per il tramite di societa fiduciarie o per interposta persona e
che nel corso dell'esercizio 2018 non ha acquistato o alienato né azioni proprie né
azioni/quote delle societa controllanti neppure per il tramite di societa fiduciarie o
per interposta persona.

Informativa su adesione consolidato fiscale

La Societa, in data 28/04/16, aveva esercitato I'opzione per aderire al regime di
tassazione del consolidato nazionale per il triennio 2016-2018, congiuntamente al-
la controllante Aurelia S.r.l., oltre a Sina S.p.A., aderivano al consolidato fiscale di
Aurelia S.r.l. diverse societa del Gruppo.

L’esercizio dell'opzione per la tassazione consolidata comportava la determinazio-
ne di un unico reddito imponibile per il Gruppo, pari alla somma algebrica dei sin-
goli redditi imponibili di ciascuna societa partecipante al consolidamento.

La controllante Aurelia S.r.I. aveva predisposto un “Regolamento dei rapporti tra le
societa aderenti alla tassazione di gruppo per imprese residenti”.

In data 1° ottobre 2018, a seguito della cessione da parte di Aurelia s.r.l. del 40%
della partecipazione detenuta in Nuova Argo Finanziaria S.p.A., € venuto.meno |l
requisito del controllo ex art. 117 TUIR da parte di Aurelia s.r.l., con conseguente
interruzione della tassazione di gruppo prima del compimento del triennio.

Gestione dei rischi finanziari

Ad oggi per la Societa non si configurano particolari rischi di natura finanziaria, te-
nuto conto della tipologia di attivita svolta, che vede la predominanza di opere e
servizi eseguiti nellambito del Gruppo di appartenenza e 'assenza di situazioni di
contenzioso significative di qualunque natura con terzi.
Con riferimento particolare alla gestione dei rischi finanziari la Societa ha comun-
que provveduto alla individuazione degli stessi, nonché alla definizione delle rela-
tive politiche di gestione e dei correlati obiettivi. Relativamente ai rischi cui la la
Societa, nellordinario svolgimento delle proprie attivita operative, risulta poten-
Zialmente esposta sono i seguenti:
- “rischio di mercato” rappresentato dal rischio che il valore delle attivita e delle
passivita o i flussi di cassa futuri possano fluttuare in seguito a variazioni dei
prezzi di mercato che, nella fattispecie, possono interessare essenzialmente |l
mercato dei tassi di interesse e di cambio;
- “rischio di liquidita” derivante dalla mancanza di risorse finanziarie adeguate a
far fronte all’attivita operativa ed al rimborso delle passivita assunte;
- “rischio di credito” rappresentato sia dal rischio di inadempimento delle obbli-
gazioni assunte dai committenti/clienti sia dal rischio connesso ai normali rap-
porti commerciali.
Come gia detto, tali rischi rivestono scarsa significativita, tenuto conto da un lato
del quadro finanziario complessivo della Societa che vede la disponibilita di rile-
vante liquidita e I'assenza di posizioni debitorie nei confronti di istituti di credito e
finanziari, e dall'altro della tipologia della committenza costituita prevalentemente
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d: e concessionarie autostradali e da altre imprese riconducibili al Gruppo di ap-
partenenza.

La Societa persegue una politica di prudente impiego della liquidita e non si
evidenziano, allo stato attuale, posizioni critiche verso singole controparti.

Per quanto riguarda i crediti commerciali, SINA effettua un costante monitoraggio
circa l'incasso dei medesimi, provvedendo alla svalutazione delle posizioni per le
quali si individuano rischi di inesigibilita parziale o totale.

Sedi secondarie
Non esistono sedi secondarie della Societa.

Successivamente alla data di chiusura del periodo, non sono da rilevare fatti di
particolare rilievo, otre a quanto eventualmente gia evidenziato nei precedenti pa-
ragrafi della relazione, in quanto lo svolgimento dell’attivita & proseguito senza che
si siano verificati fatti o avvenimenti di particolare rilevanza.

Per I'esercizio 2019 si prevede un consolidamento dei risultati ottenuti nel 2018,
con un valore della produzione in sensibile crescita rispetto ai valori dell’'esercizio
testé concluso. L'incremento € atteso in particolare in riferimento alle prestazioni
eseguite nei confronti delle societa del Gruppo, in particolare delle societa con-
cessionarie autostradali, pur attendendo anche una crescita del fatturato nei con-
fronti di clienti terzi acquisita tramite gare sul mercato. L’incremento dei volumi di
fatturato ed il proseguimento degli sforzi volti al contenimento dei costi tramite
I'efficientamento organizzativo delle strutture dovrebbe altresi consentire di miglio-
rare i risultati operativi della Societa.

A partire dalla fine dellanno & stata avviata la fase di sviluppo e implementazione
di un sistema evoluto di derisking per le opere d’arte nel’ambito del quale SINA
partecipa operativamente ed € previsto acquisisca una quota di partecipazione
minoritaria nella societa di promozione del sistema Sacertis srl.

Signori Azionisti,

dopo aver provveduto ad informarVi sui fatti salienti che hanno caratte-
rizzato il periodo in esame, Vi invitiamo ad approvare il Bilancio chiuso alla data
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del 31 dicembre 2018 cosi come presentato, nonché a prendere atto della Rela-
zione del Collegio Sindacale e della Societa di revisione sul bilancio chiuso al 31
dicembre 2018, documenti tutti dei quali Vi sara data lettura.

Relativamente alla destinazione dell'utile d’'esercizio, pari ad Euro
- 2.348.555, Vi proponiamo quanto segue:

- di attribuire ai Soci un dividendo di Euro 0,55 per ciascuna azione posseduta,
per un ammontare complessivo di Euro 2.230.937,50, da porre in pagamento
entro il prossimo 30 giugno 2019;

- didestinare I'utile residuo, pari a Euro 117.617,50, a riserva per Utili a nuovo.

Vi informiamo inoltre che, con 'approvazione del bilancio chiuso alla data del 31
dicembre 2018, viene a scadere il mandato del Consiglio di Amministrazione e
del Collegio Sindacale, e Vi invitiamo a procedere alla loro rinnovazione, previa
determinazione del numero dei Consiglieri, alla nomina del Presidente ed alla de-
terminazione degli emolumenti di competenza.

Nel ringraziarVi per la fiducia accordataci, Vi invitiamo:

- a nominare il Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2019, 2020 e
2021, previa determinazione del numero dei Consiglieri, nonché alla nomina
del relativo Presidente con conferimento di poteri ed alle determinazioni ai
sensi dell'art. 2389 C.C,;

- a provvedere alla nomina del Collegio Sindacale e del suo Presidente per gl
esercizi 2019, 2020 e 2021, previa determinazione dei relativi compensi ai
sensi dell’art. 26 dello Statuto sociale.

PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
L’ Amministratore Delegato

Ing. Bernardo Magri

Milano, 5 marzo 2019
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Allegato n. 1 alla Relazione sulla gestione - bilancio 2018

SINA S.p.A.

Prospetto riepilogativo dei rapporti patrimoniali in essere con le Societa del Gruppo ASTM

(valori espressi in migl./euro)

Societa Immobilizzazioni Crediti Altri crediti Acconti Debiti Altri debiti
e Cred. Immobil. commerciali da committenti commerciali
ARGO FINANZIARIA SPA Unipersonale 0 0 0 0 0 0
AURELIA SRL 0 0 679 0 0 0
ASTM SPA 0 0 0 0 354 0
Tot. Controilanti 0 1] 679 0 354 0
ARGENTEA COSTRUZIONI SCPA 0 642 0 0 0 6
ARGO COSTRUZIONI E INFRASTRUTTURE SCPA 0 215 0 0 0] 9
APPIA 0 0 0 0 0 0
ATLV.A SPA 0 15 0 0 0 0
ATIVA ENGINEERING SPA 0 10 0 0 0 0
AUREA SCARL 0 77 0 0 0 1
AUTOSTRADA ASTI-CUNEO SPA 0 880 0 0 0 19
AUTOSTRADA BRONI MORTARA SPA 387 694 0 0 0 0
AUTOSTRADA DEI FIOR! SPA 0 7.407 0 0 0 205
BAGLIETTO SPA 0 2 0 0 0 0
BRE.BE.MI SPA 0 15 0 0 0 0
C.ILE. SPA COMPAGNIA ITALIANA ENERGIA 0 0 0 0 4 0
CERRI CANTIERI NAVALI SPA 0 0 0 0 0 0
CERVIT SCARL 0 5 0 0 0 0
CODELFA SPA o] 38 0 0 0 1
COMPAGNIA PORTO DI CIVITAVECCHIA SPA 0 0 0 0 0 0
CONSORZIO SINTEC 0 1.623 0 0 0 6
CONSORZIO COSTRUTTORI TEEM 0 0 0 0 0 0
CONSORZIO TANGENZIALE ENGINEERING 0 1.018 0 0 43 7
CORNIGLIANO SCARL 0 0 0 0 0 0
CS| - CONSORZIO SERVIZI DI INGEGNERIA 0 0 0 o] 0 0
ENERGRID SPA 0 0 0 0 0 0
EUROIMPIANTI ELECTRONIC SPA 0 0 0 0 0 0
IMCO PROGETTI E COSTRUZIONI SRL 0 1 0 0 38 0
INTERCONNESSIONE SCARL 0 66 0 0 0 0
INTERSTRADE SPA 0 0 0 0 0 1
ITINERA SPA 0 1.178 0 0 323 0
LAMBRO SCARL 0 0 0 0 o] 0
LOGISTICA TIRRENICA SPA 15 0 0 0 0 ¢
MARCALLO SCARL 0 0 0 0 0 0
MILANO LOGISTICA SPA 0 0 0 0 0 0
MUSINET ENGINEERING SPA 0 0 0 0 144 [¢}
PCA SPA 0 0 0 0 0 0
POLIBRE 20 0 0 0 19 0
S.AL.T.-SOC. AUT. LIGURE TOSCANA P.A, 0 4.685 0 0 2 209
S.AT.AP.SPA 0 1.462 0 0 0 108
S.AV. SPA 0 600 0 0 0 24
S..TAF.SPA 0 116 0 0 0 3
S.T.E. SPA 0 0 0 0 0 0
SEA SEGNALETICA STRADALE SPA 0 0 0 0 0 0
SIAS SPA 0 0 o] 0 32 0
SINELEC SPA 0 109 0 0 306 0
SISTEMI E SERVIZI SCARL 0 0] 0 0 0 0
SITECO BG ODD 0 0 0 0 0 0
SITECO INFORMATICA SRL 0 28 0 0 59 0
SITRASB SPA 0 53 0 0 0 0
Soc. di Progetto AUTOVIA PADANA 0 294 0 0 0 2
STE SPA 0 0 0 0 41 0
TANGENZIALE ESTERNA MILANO 0 0 4} 0 0 0
TANGENZIALE ESTERNA SPA 0 132 0 0 0 4
TARANTO LOGISTICA SPA 0 0 0 0 0 39
TORRE DI ISOLA SCARL 0 61 0 0 0 0
TUBOSIDER SPA 0 8 0 0 0 0
TUNNEL FREJUS SCARL 0 161 0 0 0 5
URBANTECH 0 51 0 0 0 0
Tot. Altre Societa del Gruppo ASTM 422 21.646 0 0 1.011 649
TOTALE GENERALE 422 21.646 679 0 1.365 649
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Allegato n. 2 alla Relazione sulla gestione - bilancio 2018

Prospetto riepilogativo dei rapporti economici in essere con le Societa del Gruppo ASTM

(valori espressi in migl./euro)

Societd Costi Ricavi
Per servizi Per godimento Altri oneri Ricavi Altri ricavi Proventi
beni di terzi delle prestaz. finanziari
ARGO FINANZIARIA SPA Unipersonale 50 0 0 0 0 0
AURELIA SRL 0 543 2 o] 0 0
ASTM SPA 744 0 0 0 0 0
Tot. Controllanti 794 543 2 0 0 0
ARGENTEA GESTIONI SCPA 0 0 0 588 0 0
ARGO COSTRUZIONI E INFRASTRUTTURE SCPA 0 0 2 174 0 0
APPIA SRL 0 38 20 o} 0 0
ATIV.A. SPA 0 0 0 0 12 0
ATIVA ENGINEERING SPA 0 0 0 63 15 0
AUREA SCARL 0 0 0 315 0 0
AUTOSTRADA ASTI-CUNEO SPA 0 0 0 869 12 0
AUTOSTRADA BRON! MORTARA SPA 0 ¢] 0 0 0 0
AUTOSTRADA DEI FIOR! SPA 0 0 0 12.462 24 0
BAGLIETTO SPA 4] 0 0 1 0 0
BRE.BE.MI SPA 4} 0 0 ] 12 0
C.1.E. SPA COMPAGNIA ITALIANA ENERGIA 0 0 0 0 0 0
CERRI CANTIERI NAVALI SPA 0 0 4} 0 0 0
CERVIT SCARL o] 0 0 0 0 0
CISA ENGINEERING SPA 0 0 3 0 0 0
CODELFA SPA 0 0 0 18 0 o]
COMPAGNIA PORTO DI CIVITAVECCHIA SPA 0 0 o] 0 0 0
CONSORZIO SINTEC 6 0 0 181 0 0
CONSORZIO COSTRUTTORI TEEM 0 0 0 0 0 0
CONSORZIO TANGENZIALE ENGINEERING 0 0 21 60 0 0
CORNIGLIANO SCARL 0 0 0 0 0 0
CSI - CONSORZIO SERVIZ! DI INGEGNERIA 0 0 o] 0 0 0
ENERGRID SPA 0 0 0 0 0 0
EUROIMPIANTI ELECTRONIC SPA 0 0 o} 0 0 0
IMCO PROGETTI E COSTRUZIONI SRL 0 0 o] 1 0 0
INTERCONNESSIONE 0 0 0 53 0 0
INTERSTRADE SPA 0 0 0 25 0 0
ITINERA SPA 344 0 1 701 0 0
LAMBRO SCARL 0 0 0 0 0 0
LOGISTICA TIRRENICA SPA 0 65 0 0 0 0
MARCALLO SCARL 0 0 0 0 0 0
MILANO LOGISTICA SPA 0 0 0 0 0 0
MUSINET ENGINEERING SPA 0 0 0 0 4 0
PCA SPA 0 0 0 0 0 0
POLIBRE 0 99 0 0 0 0
S.A.BRO.M. SPA 0 0 0 0 0 2
S.AL.T.-SOC. AUT. LIGURE TOSCANA P.A. 0 8 0 9.793 24 0
S.AT.AP. SPA 0 0 0 5.200 12 0
S.AV. SPA 0 0 0 1.497 12 0
S.I.T.A.F. SPA 0 0 0 70 12 0
S.T.E.SPA 0 0 0 0 0 0
SEA SEGNALETICA STRADALE SPA 0 0 0 ] 0 0
SIAS SPA 45 0 0 0 0 0
SINELEC SPA 287 25 0 6 103 0
SISTEMI E SERVIZI SCARL 0 0 0 0 0 0
SITECO BG ODD 0 0 0 o} 0 0
SITECO INFORMATICA SRL 161 0 7 8 2 0
SITRASB SPA 0 0 0 72 0 0
Soc. di Progetto AUTOVIA PADANA 4] 0 0 317 0 0
STE SPA 0 0 0 0 0 0
TANGENZIALE ESTERNA MILANO 0 0 0 0 0 0
TANGENZIALE ESTERNA SPA 0 0 0 230 12 0
TARANTO LOGISTICA SPA 0 0 0 0 0 0
TUBOSIDER SPA 0 0 0 7 0 0
TUNNEL FREJUS SCARL 0 0 0 40 0 0
Tot. Altre Societa del Gruppo ASTM 843 235 54 32.751 256 2
TOTALE GENERALE 1.637 778 56 32.751 256 2




SINA S.p.A. - Bilancio al 31 dicembre 2018

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
Importi in euro 31.12.2018 31.12.2017
A Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti, con separata indicazione della parte gia richiamata
B Immobilizzazioni, con separata indicazione di quelle concesse in locazione finanziaria:
I Immobilizzazioni immateriali
1) Costi di impianto e di ampliamento
2) Costi di sviluppo
3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dell'ingegno 295.852 440.063
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
5) Avviamento
6) Immobilizzazioni in corso ¢ acconti 12.200 69.440
7 Altre 20.250 43.985
Totale 328.302 553.488
II Immobilizzazioni materiali (*)
2) Impianti e macchinario
- valore lordo 7.255.791 6.961.656
- fondo ammortamento (5.810.335) (5.498.542)
Valore netto contabile 1.445.456 1.463.114
3) Attrezzature industriali € commerciali
- valore lordo 101.388 58.238
- fondo ammortamento (66.172) (58.238)
Valore netto contabile 35.216 0
4) Altri beni
- valore lordo 4.384.065 4371.018
- fondo ammortamento (4.245.513) (4.184.813)
Valore netto contabile 138.552 186.205
5) Immobilizzazioni in corso ¢ acconti 83.573 49.500
Totale 1.702.797 1.698.819
I Immobilizzazioni finanziarie
3] Partecipazioni in imprese:
a) controllate 681.691 789.322
b) collegate 152.432 152.432
¢) controllanti 0 0
d) sottoposte al controllo delle controllanti 37.263.060 37.263.060
d- bis) altre imprese 904.271 928.627
Totale 39.001.454 39.133.441
2) Crediti verso:
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti
- esigibili entro l'esercizio successivo 0 0
- esigibili oltre 'esercizio successivo 15.000 15.000
d - bis) verso altri
- esigibili entro l'esercizio successivo 0 0
- esigibili oltre l'esercizio successivo 481.306 84.073
Totale 496.306 99.073
3) Altri titoli
4) Azioni proprie
4) Strumenti finanziari derivati attivi
Totale 39.497.760 39.232.514
Totale immobilizzazioni 41.528.859 41.484.821



SINA S.p.A. - Bilancio al 31 dicembre 2018

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
Importi in euro 31.12.2018 31.12.2017
C  Attivo circolante
I Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) Lavori in corso su ordinazione
4) Prodotti finiti e merci
5) Acconti
Totale 0 0
I Crediti
1) Verso clienti
- esigibili entro l'esercizio successivo 5.535.118 5.151.863
- esigibili oltre l'esercizio successivo 0 114.492
2) Verso imprese controllate
- esigibili entro l'esercizio successivo 1.651.816 1.378.517
- esigibili oltre l'esercizio successivo 0 8.827
3) Verso imprese collegate
- esigibili entro l'esercizio successivo 1.017.748 1.165.459
- esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0
4) Verso controllanti
- esigibili entro l'esercizio successivo 437.780 1.075.587
- esigibili oltre I'esercizio successivo 240.946 383.954
5) Verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
- esigibili entro I'esercizio successivo 17.478.108 12.437.365
- esigibili oltre l'esercizio successivo 0 286.852
5-bis) Crediti tributari
- esigibili entro I'esercizio successivo 1.014.620 602.559
- esigibili oltre I'esercizio successivo 103.507 103.507
5-ter) Imposte anticipate
- imposte anticipate 89.411 124.811
5 - quater) Verso altri
- esigibili entro l'esercizio successivo 145.677 332,478
- esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0
Totale 27.714.731 23.166.271
1 Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controilate
2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Partecipazioni in imprese controllanti
3- bis) Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controllanti
4) Altre partecipazioni 0 1
5) Strumenti finanziari derivati attivi
6) Altri titoli
7) Crediti finanziari 0 0
Totale 0 1
v Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali 12.786.457 17.485.115
2) Assegni 0 0
3) Denaro e valori in cassa 6.699 9.207
Totale 12.793.156 17.494.322
Totale attivo circolante 40.507.887 40.660.594
D Ratei e risconti
a) Ratei attivi 0 0
b) Risconti attivi 292.058 334.875
Totale 292.058 334.875
TOTALE ATTIVO 82.328.804 82.480.290
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STATO PATRIMONIALE
PASSIVO
Importi in euro 31.12.2018 31.12.2017
A Patrimonio Netto
I Capitale sociale 10.140.625 10.140.625
I Riserva da sovrapprezzo azioni 0 0
I Riserva di rivalutazione 522.912 522.912
v Riserva legale 2.028.125 2.028.125
\4 Riserve statutarie
Vi Altre riserve distintamente indicate
- Accantonamento a fronte rischi 79.567 79.567
- Riserva ordinaria
- Versamento di soci in c/capitale
- Avanzo da fusione 85.769 85.769
- Avanzo da annullamento 1.708.734 1.708.734
- Avanzo da concambio 8.207.726 8.207.726
- Riserve disponibili 46.555.508 46.405.236
- Riserva da arrotondamento
Totale 56.637.304 56.487.032
VII Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi
Vi Utili (perdite) portati a nuovo (4.378.214) (4.378.214)
IX Utile (perdita) di esercizio 2.348.555 4.206.522
X Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
Totale 67.299.307 69.007.002
B Fondi per rischi ed oneri
1) Per trattamento di quiescenza ¢ obblighi simili
2) Per imposte, anche differite
3) strumenti finanziari derivati passivi
4) Altri 211.345 798.130
Totale 211.345 798.130
C  Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.829.733 1.864.936
D Debiti
6) Acconti
a) anticipazioni da committenti
- esigibili entro esercizio successivo 0 0
- esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
b) altri
) Debiti verso fornitori
- esigibili entro I' esercizio successivo 8.074.009 6.556.446
- esigibili oltre l'esercizio successivo 0 37.337
8) Debiti rappresentati da titoli di credito
- esigibili entro I' esercizio successivo
- esigibili oltre I'esercizio successivo
9) Debiti verso imprese controllate
- esigibili entro 1' esercizio successivo 53.365 51.032
- esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
10) Debiti verso imprese collegate
- esigibili entro I' esercizio successivo 42.712 92.880
- esigibili oltre T'esercizio successivo 0 0
1) Debiti verso controllanti
- esigibili entro ' esercizio successivo 313.093 245.720
- esigibili oltre T'esercizio successivo 0 0



SINA S.p.A. - Bilancio al 31 dicembre 2018

STATO PATRIMONIALE
PASSIVO
Importi in euro 31.12.2018 31.12.2017
11 - bis) Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
- esigibili entro I' esercizio successivo 704.208 228.636
- esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0
12) Debiti tributari:
- esigibili entro I' esercizio successivo 759.831 546.842
- esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
- esigibili entro I' esercizio successivo 904.333 966.411
- esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0
14) Altri debiti:
a) depositi cauzionali
- esigibili entro I' esercizio successivo
- esigibili oltre l'esercizio successivo
b) altri debiti
- esigibili entro I' esercizio successivo 2.136.578 2.043.328
- esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0
Totale 12.988.129 10.768.632
E  Ratei e risconti
a) Ratei passivi 290 41.590
b) Risconti passivi 0 0
Totale 290 41.590
TOTALE PASSIVO 82.328.804 82.480.290
0 0
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CONTO ECONOMICO
Importi in euro 31.12.2018 31.12.2017
A Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni :
a) Ricavi per lavori
b) Altri ricavi 36.561.503 36.585.236
Totale 36.561.503 36.585.236
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi e proventi
a) Ricavi e proventi 551.415 959.598
Totale 37.112.918 37.544.834
B Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (544.342) (531.436)
7) Per servizi (13.844.293) (12.121.989)
8) Per godimento di beni di terzi (1.797.063) (2.247.164)
9) Per il personale
a) Salari e stipendi (12.551.410) (12.602.413)
b) Oneri sociali (3.745.897) (3.815.868)
c) Trattamento di fine rapporto (955.541) (892.346)
d) Trattamento di quiescenza e simili (164.150) (151.665)
€) Altri costi (296.260) (263.331)
Totale (17.713.258) (17.725.623)
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (289.246) (339.485)
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali (392.076) (482.346)
Totale (681.322) (821.831)
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) S‘va¥utazwne dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita (50.000) (354.003)
liquide
Totale (731.322) (1.175.834)
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
12) Accantonamenti per rischi 0 0
13) Altri accantonamenti 0 0
14) Oneri diversi di gestione (504.464) (488.344)
Totale (35.134.742) (34.290.390)
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 1.978.176 3.254.444



SINA S.p.A. - Bilancio al 31 dicembre 2018

CONTO ECONOMICO
Importi in euro 31.12.2018 31.12.2017
C  Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni
a) Da imprese controllate 0 219.417
b) Da imprese collegate
c) Da imprese contollanti
d) Da imprese sottoposte al controllo delle controllanti 1.426.419 1.289.645
€) Da altre imprese
Totale 1.426.419 1.509.062
16) Altri proventi finanziari
d) Proventi diversi dai precedenti
- Da imprese controllate
- Da imprese collegate
- Da imprese controllanti
- Da imprese sottoposte al controllo delle controllanti
- Da Istituti di credito 5.196 28.968
- Da altri 17.576 3
Totale 22,772 28.971
17) Interessi e altri oneri finanziari
a) Verso imprese controllate
b) Verso imprese collegate
c) Verso imprese controllanti
d) Verso altri (40) 497
€) Verso Istituti di credito (409) (65.307)
) - Da imprese sottoposte al controllo delle controllanti
Totale (449) (65.804)
17-bis)  Utili e perdite su cambi
a) Utili 3.147 774
b) Perdite (936) (1.837)
Totale 2.211 (1.063)
Totale 1.450.953 1.471.166
D Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
18) Rivalutazioni:
a) Di partecipazioni
b) Di immobilizzazioni finanziarie
c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante
d) Di strumenti finanziari derivati
19) Svalutazioni:
a) Di partecipazioni (549.489) (188.943)
b) Di immobilizzazioni finanziarie
c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante
d) Di strumenti finanziari derivati
Totale (549.489) (188.943)
Risultato prima delle imposte 2.879.640 4.536.667
20) Imposte sul reddito dell'esercizio
a) Imposte correnti (180.010) (908.938)
b) Imposte differite/anticipate (35.400) 24.450
c) Imposte esercizi precedenti 0 (26.645)
d) Proventi connessi all'adesione al consolidato fiscale (315.675) 580.988
Totale (531.085) (330.145)
21) Utile (perdita) dell'esercizio 2.348.555 4.206.522
0 0
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Rendiconto Finanziario

Importi in unita di euro 31.12.2018 31.12.2017
A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale
Utile (perdita) dell’esercizio 2.348.555 4.206.522
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita
Ammortamenti:
- immobilizzazioni immateriali 289.000 339.485
- immobilizzazioni materiali 392.266 482.667
- beni gratuitamente devolvibili -
Accantonamento al fondo di ripristino o sostituzione dei beni gratuitamente devolvibili -
Utilizzo del fondo di ripristino o sostituzione dei beni gratuitamente devolvibili -
Variazione netta del Trattamento di Fine Rapporto (35.203) (186.385)
Accantonamenti (utilizzi) altri fondi per rischi ed oneri (586.785) (1.123.214)
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 549.489 188.943
Svalutazioni (rivalutazioni) di attivita finanziarie -
Capitalizzazione di oneri finanziari -
Altre rettifiche per elementi non monetari
1. Flusso finanziario prima delle variazioni del CCN 2.957.322 3.908.018
Variazioni del capitale circolante netto (2.358.103) (3.686.136)
2. Flusso finanziario dopo le variazioni del CCN 599.219 221.882
Altre rettifiche:
(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita -
Variazione netta delle attivita e passivita fiscali differite 35.400 (24.450)
Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 634.619 197.432
B. Flussi finanziari derivanti dall’attivita d’investimento
(Investimenti in immobilizzazioni immateriali) (64.000) (148.370)
(Investimenti in immobilizzazioni materiali) (396.000) (320.837)
(Investimenti in beni gratuitamente devolvibili) 0
(Investimenti in attivitd finanziarie non correnti) (854.640) (19.795)
Contributi in conto capitale incassati
Prezzo di realizzo di immobilizzazioni immateriali -
Prezzo di realizzo di immobilizzazioni materiali -
Prezzo di realizzo di beni gratuitamente devolvibili -
Disinvestimenti/Diminuzioni di attivita finanziarie non correnti 0 168.833
Acquisizione o cessione di societa controllate o di rami d’azienda al netto delle
disponibilita liquide _
Flusso finanziario dell’attivita di investimento (B)  (1.314.640) (320.169)
C. Flussi finanziari derivanti dall’attivita di finanziamento
Mezzi di terzi:
Incremento (diminuzione) di debiti finanziari a breve termine verso istituti di credito -
Incremento/Accensione di debiti finanziari a medio/lungo termine verso istituti di credito -
(Diminuzione)/(Rimborso) di debiti finanziari a medio/lungo termine verso istituti di credito -
(Investimenti in attivita finanziarie) -
Disinvestimenti/Diminuzioni di attivita finanziarie -
Erogazione/(Rimborso) finanziamento a/da controllante -
Mezzi propri:
Aumento di capitale a pagamento -
Cessione (acquisto) di azioni proprie -
Dividendi distribuiti (**) (4.056.250) (1.640.000)
Altre variazioni del patrimonio netto
Flusso finanziario dell’attivita di finanziamento (C)  (4.056.250) (1.640.000)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A+B+C) (4.736.271) (1.762.737)
Disponibilita liquide iniziali 17.494.322 16.708.470
Disponibilita liquide iniziali - fusione Consorzio SINA 35.105 2.548.590
Disponibilita liquide finali 12.793.156 17.494.323
Informazioni aggiuntive:
Interessi incassati/(pagati) nel periodo 22.323 (36.832)
(Imposte sul reddito pagate) nel periodo (410.276) (1.623.354)
Dividendi incassati nel periodo 1.426.419 1.509.062
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO
AL 31 DICEMBRE 2018

PREMESSA

[I Bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 ¢& stato redatto in
conformita alla normativa del codice civile, cosi come modificata al fine di rece-
pire il D.Lgs n. 139/2015, tenendo altresi conto delle indicazioni fornite, in meri-
to, dall'Organismo ltaliano di Contabilita (O.1.C.) che hanno integrato ed inter-
pretato, in chiave tecnica, le norme di legge di bilancio.

[l presente bilancio & costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico,
dal Rendiconto Finanziario e dalla presente Nota Integrativa.

[l bilancio d’esercizio 2018 corrisponde alle risultanze delle scritture contabili ed
e stato redatto in conformita agli artt. 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425,
2425 bis, 2425 ter del Codice Civile secondo i principi di redazione dettati
dall'art. 2423 bis del Codice Civile, comma 1° ed i criteri di valutazione di cui
all'art. 2426 del Codice Civile. Con riferimento ai principi utilizzati per la reda-
zione del presente bilancio di esercizio, si precisa che la valutazione delle sin-
gole voci é stata effettuata — cosi come previsto dall’'art. 2423-bis del Codice
Civile - tenendo conto della “sostanza dell’'operazione o del contratto”.

Le voci dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico, precedute da numeri
arabi, sono state redatte, ai sensi del 2°, 3° e 4° comma dell’'art. 2423-ter del
Codice Civile, in relazione alla natura dell'attivita esercitata.

Il Rendiconto finanziario € stato redatto in conformita a quanto previsto dall’art.
2425 ter del codice civile.

Ai sensi dell'art. 16 commi 7 e 8 del D.Lgs. 213/1998 e dell'art. 2423 comma 6
del Codice Civile, il bilancio & stato redatto in unita di euro, senza cifre decimali,
ad eccezione della nota integrativa che & stata redatta in migliaia di euro.

LLa presente nota € composta da cinque parti: nella prima sono illustrati i criteri
di valutazione adottati per la predisposizione del bilancio di esercizio, nella se-
conda e nella terza, comprendendo altresi le informazioni richieste dall’art.
2427 e dal 2427 bis del Codice Civile, sono descritte e commentate le principali
variazioni, rispetto all’esercizio precedente, delle voci di Stato Patrimoniale, del
Conto Economico, del Rendiconto finanziario, nella quarta, sono fornite le altre
informazioni richieste dal codice civile e, nella quinta, & fornita I'informativa
sull'attivita di direzione e coordinamento di societa cosi come previsto dall’art.
2497-bis del Codice Civile.

INFORMAZIONI SULLE PRINCIPALI OPERAZIONI STRAORDINARIE
DELL’ESERCIZIO 2018

In data 28 febbraio 2018 ¢ stato stipulato I'atto di fusione per incorporazione del
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Consorzio SINA in SINA S.p.A. La fusione, ha avuto efficacia giuridica dal 5
marzo 2018 momento a partire dal quale I'incorporante & subentrata in tutto il
patrimonio attivo e passivo della societa incorporata ed in tutte le sue ragioni,
diritti, azioni, obblighi, impegni e passivita; diversamente ai fini contabili e fiscali
la fusione ha effetto retroattivo al 1° gennaio 2018. Di conseguenza la situazio-
ne patrimoniale, economica e finanziaria al 31 dicembre 2018 di SINA S.p.A.
include anche il Consorzio SINA. Diversamente i dati comparativi al 31 dicem-
bre 2017 della societa SINA S.p.A. includono ai sensi dell’OIC 4 solo i saldi del-
la societa incorporante.

L'operazione non ha comportato il sorgere di alcun avanzo/disavanzo da annul-
lamento né di avanzo/disavanzo da concambio e considerata la situazione pa-
trimoniale, economica e finanziaria del Consorzio, gli effetti complessivi della
fusione sono stati irrilevanti. Si rimanda all’Allegato n. 9 per un maggior detta-
glio.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| principi contabili ed i criteri di valutazione applicati nella redazione del bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2018 sono analoghi a quelli utilizzati per la redazione
del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2017.

Si precisa che, la Societa ha optato per la facolta di applicare il costo ammor-
tizzato ai crediti, debiti e titoli rilevati in bilancio a decorrere dall’'esercizio avente
inizio il 1° gennaio 2016. Di conseguenza tutti i crediti, debiti e titoli rilevati an-
tecedentemente al 1° gennaio 2016 non sono valorizzati secondo le regole del
costo ammortizzato.

Immobilizzazioni immateriali

Le Immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo d’acquisto o di produzione.
Nel costo di acquisto si computano anche i costi accessori. |l costo di produzio-
ne comprende tutti i costi direttamente imputabili al prodotto. Gli importi sono al
netto delle quote di ammortamento.

L'immobilizzazione che, alla data della chiusura dell'esercizio, risulti durevol-
mente di valore inferiore a quello determinato secondo quanto sopra indicato
deve essere iscritta a tale minore valore.

Il minor valore non pud essere mantenuto nei successivi bilanci se sono venuti
meno i motivi della rettifica effettuata; questa disposizione non si applica a retti-
fiche di valore relative all'avviamento.

Immobilizzazioni materiali

Le Immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo d’acquisto o di produzione.
Nel costo di acquisto si computano anche i costi accessori. Il costo di produzio-
ne comprende tutti i costi direttamente imputabili al prodotto.

Le immobilizzazioni materiali sono sistematicamente ammortizzate, in ogni
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esercizio, a quote costanti sulla base di aliquote determinate in relazione alle
residue possibilita di utilizzo dei beni cui si riferiscono; per gli incrementi
dell'esercizio, le aliquote sono state ridotte del 50% nella considerazione che
cid costituisca una giusta approssimazione della quota media di possesso.

Le aliquote ordinarie applicate sono le seguenti:

Mobili e macchine da ufficio 12%, attrezzatura varia 15%, macchine ufficio elet-
triche/elettroniche 20%, autovetture 25%

L'immobilizzazione che, alla data della chiusura dell'esercizio, risulti durevol-
mente di valore inferiore a quello determinato secondo quanto sopra indicato
deve essere iscritta a tale minore valore.

[ minor valore non pud essere mantenuto nei successivi bilanci se sono venuti
meno i motivi della rettifica effettuata.

Immobilizzazioni Finanziarie

Le partecipazioni sono valutate con il metodo del costo sulla base del prezzo di
acquisto o di sottoscrizione o del valore attribuito ai beni conferiti. |l costo viene
ridotto per perdite durevoli di valore nel caso in cui le partecipate abbiano so-
stenuto perdite e non siano prevedibili nell'immediato futuro utili di entita tale da
assorbire le perdite sostenute, o abbiano comunque subito diminuzione di valo-
re di carattere non transitorio; il valore originario verra ripristinato negli esercizi
successivi se vengono meno i motivi della svalutazione effettuata. Le perdite di
valore eccedenti i corrispondenti valori di carico vengono iscritte nella voce del
passivo «Fondi per rischi ed oneri».

Attivo circolante

Crediti
| crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo

conto del fattore temporale e, del valore di presumibile realizzo.

Titoli e partecipazioni

Le “Partecipazioni” che non costituiscono immobilizzazioni sono iscritte al costo
di acquisto, ovvero al valore di realizzazione desumibile dallandamento del
mercato, se minore.

Attivita e passivita in valuta monetaria

Le attivita e passivita monetarie in valuta sono iscritte al cambio a pronti alla
data di chiusura dell'esercizio; i conseguenti utili o perdite su cambi devono es-
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sere imputati al conto economico e I'eventuale utile netto & accantonato in ap-
posita riserva non distribuibile fino al realizzo. Le attivita e passivita in valuta
non monetarie devono essere iscritte al cambio vigente al momento del loro
acquisto.

Disponibilita’ liquide
| depositi bancari, postali e la cassa sono iscritti al valore nominale.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi accolgono gli importi stanziati per coprire perdite o debiti, di esistenza
certa o probabile, dei quali tuttavia, alla data di chiusura dell'esercizio, non era-
no determinabili I'effettiva esistenza o 'ammontare, mentre non si tiene conto
dei rischi di natura remota.

Trattamento di Fine Rapporto

E’ accantonato in base all'anzianita maturata dai singoli dipendenti, in conformi-
ta alla legge ed ai contratti di lavoro vigenti. Tale passivita & soggetta a rivaluta-
zione annuale eseguita applicando appositi indici previsti dalla vigente normati-
va.

A seguito delle modifiche apportate all'istituto del Trattamento di Fine Rapporto
dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 e relativi Decreti attuativi, il Trattamento
di Fine Rapporto maturato dai singoli dipendenti dal 1° gennaio 2007 & periodi-
camente versato — dalla Societa — al Fondo di previdenza complementare scel-
to dal singolo dipendente ovvero — in mancanza di tale scelta — al Fondo di Te-
soreria INPS.

Gli eventuali accantonamenti a fondi previdenziali diversi dal Trattamento di Fi-
ne Rapporto ed integrativi dei fondi di previdenza complementare, che la Socie-
ta versa in quanto previsti dal Contratto collettivo di lavoro e/o da accordi
aziendali, sono contabilizzati nella voce “Trattamento di quiescenza e simili” del
conto economico.

Debiti

| debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, te-
nendo conto del fattore temporale.

Ratei e Risconti

| ratei ed i risconti sono stati determinati con il criterio della competenza tempo-
rale.

Ricavi delle prestazioni
| Ricavi delle prestazioni, cosi come per i precedenti esercizi, sono stati valutati

Nota integrativa al Bilancio al 31 dicembre 2018

Pag. 4



S.IN.A. S.p.A.

secondo il criterio della competenza temporale, rilevando i corrispettivi maturati
sulla base delle prestazioni rese in accordo con le Societa committenti.

Dividendi

| Dividendi sono rilevati nel momento in cui, in conseguenza della delibera as-
sunta dall’assemblea dei soci della societa partecipata di distribuire l'utile o
eventualmente le riserve, sorge il diritto alla riscossione da parte della societa
partecipante. [l dividendo € rilevato come provento finanziario indipendente-
mente dalla natura delle riserve oggetto di distribuzione. La societa partecipan-
te verifica che, a seguito della distribuzione, il valore recuperabile della parteci-
pazione non sia diminuito al punto tale da rendere necessaria la rilevazione di
una perdita di valore.

Imposte correnti e differite - anticipate

Le Imposte correnti sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile del pe-
riodo in conformita alle disposizioni in vigore.

Le Imposte anticipate e differite sono iscritte sulla base della vigente normativa,
tenuto conto dei criteri stabiliti dal principio contabile OIC n. 25, elaborato
dal'Organismo ltaliano di Contabilita in tema di “trattamento contabile delle im-
poste sul reddito”.

| crediti per imposte anticipate ed i debiti per imposte differite possono essere
compensati, qualora la compensazione sia giuridicamente consentita.

DEROGHE Al SENSI DEL 5° COMMA ART. 2423

Si precisa che nel bilancio al 31 dicembre 2018 ai sensi dell'art. 2423-ter 5°
comma, si & proceduto a riclassificare alcune voci dello stato patrimoniale e del
conto economico del bilancio 2017, ai fini di una migliore comparabilita con le
voci dell'attuale bilancio d’esercizio.

Tali riclassifiche non hanno avuto alcun impatto né sul patrimonio netto né sul
conto economico.

Nota integrativa al Bilancio al 31 dicembre 2018

Pag. 5



S.IN.A. Sp.A.

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO
(i valori sono espressi in migliaia di euro se non diversamente specificato)

COMMENTI! ALLE PRINCIPALI VOCI DELL’ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Per le immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie sono stati predisposti
appositi prospetti, riportati in allegato alla presente nota integrativa, che indica-
no, per ciascuna voce, i dati relativi alla situazione iniziale, i movimenti intercor-
si nell'esercizio, i saldi finali, nonché il totale delle rivalutazioni eventualmente
esistenti alla chiusura dell'esercizio.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

L'importo complessivo di tali voci, pari a 328 migliaia di euro (553 migliaia di eu-
ro al 31.12.2017) risulta al netto degli ammortamenti effettuati nell'esercizio per
complessive 289 migliaia di euro. In particolare:

» la voce “Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione di opere dell'ingegno”,
pari a 296 migliaia di euro (440 migliaia di euro al 31.12.2017), comprende i
software applicativi capitalizzati;

» la voce ‘Immobilizzazioni in corso e acconti”, pari a 12 migliaia di euro (69
migliaia di euro al 31.12.2017), comprende i residui costi per lo sviluppo di
software in corso di finalizzazione;

¢ la voce "Altre immobilizzazioni immateriali®, pari a 20 migliaia di euro (44 mi-
gliaia di euro al 31.12.2017), accoglie le migliorie apportate agli immobili in
locazione.

Per un quadro dettagliato delle movimentazioni intervenute nell’'esercizio si ri-
manda al prospetto contenuto nell’Allegato n. 1.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

L'importo complessivo di tali voci, pari a 1.703 migliaia di euro (1.699 migliaia di
euro al 31.12.2017), risulta esposto al netto degli ammortamenti tecnici effet-
tuati nell'esercizio per complessive 392 migliaia di euro.

Per un quadro piu dettagliato delle variazioni intervenute nell'esercizio, relati-
vamente a tutte le categorie delle immobilizzazioni materiali, si rimanda
all'apposito prospetto riportato nell’Allegato n. 2.

Si segnala che non vi sono indicatori di possibili riduzioni di valore delle immo-
bilizzazioni materiali ed immateriali.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
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La suddivisione in base alla scadenza risulta essere la seguente :

Totale Entro 1 anno Entro 5 anni Oltre 5 anni
Crediti v/imprese sotto-
poste al controllo delle 15 15
Controllanti
Crediti verso altri 482 482
Totali 497 497
ATTIVO CIRCOLANTE
CREDITI

Crediti verso clienti
La voce in oggetto risulta cosi composta:

* Valore netto Valore netto
Scadenza Valore lordo Fondo svalutaz. 3112.18 31.12.17
Entro I'esercizio 6.032 - 497 5.535 5.152
Oltre 'esercizio - - - 114

Totali 6.032 - 497 5.535 5.266

| sopraindicati crediti, relativi a clienti terzi, si riferiscono per 2.202 migliaia di
euro (2.645 migliaia di euro al 31.12.2017) a fatture emesse, per 3.830 migliaia
di euro (3.078 migliaia di euro al 31.12.2017) a fatture da emettere alla data di
chiusura.

Crediti verso imprese controllate

Il conto, al 31 dicembre 2018, ammonta a 1.652 migliaia di euro (1.387 migliaia
di euro al 31.12.2017) e rileva il credito verso Consorzio SINTEC di 1.463 mi-
gliaia di euro per fatture emesse, 160 migliaia di euro per fatture da emettere
alla data di chiusura e verso Siteco Informatica pari a 29 migliaia di euro per
fatture emesse.

Crediti verso imprese collegate

Il conto, al 31 dicembre 2018, ammonta a 1.018 migliaia di euro (1.165 migliaia
di euro al 31.12.2017) e rileva il credito verso CTE — Consorzio Tangenziale
Engineering, per fatture emesse (1.014 migliaia di euro) e da emettere alla data
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di chiusura (4 migliaia di euro).

Crediti verso imprese Controllanti

Il conto, al 31 dicembre 2018, ammonta a 679 migliaia di euro (1.460 migliaia di
euro al 31.12.2017) e rileva i seguenti crediti verso la Capogruppo Aurelia
S.r.l.

- credito derivante dalla richiesta di rimborso IRES, per mancata deduzione
IRAP, relativamente agli anni 2007-2011, come da art. 2, comma 1, del de-
creto legge n. 201/2011 (c.d. decreto Monti), integrato dal decreto legge n.
16/2012, nellambito del consolidato fiscale cui SINA aderiva, pari a 241 mi-
gliaia di euro (scadenza oltre I'esercizio successivo);

- credito relativo agli acconti di imposta dell'esercizio 2018 (IRES - 1% e 2* ra-

ta) versati in corso d’anno, per 438 migliaia di euro, nel’ambito del consoli-
dato fiscale cui SINA aderiva.

Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

Il conto, al 31 dicembre 2018, ammonta a 17.478 migliaia di euro (12.724 mi-
gliaia di euro al 31.12.2017) e rileva crediti per fatture emesse per 7.283 mi-
gliaia di euro, fatture da emettere per 10.190 migliaia di euro e 5 migliaia di eu-
ro altri crediti.

Crediti tributari

31112118 3112117
Entro I'esercizio:
IVA a credito 0 121
Crediti per IRAP da compensare 349 461
Crediti per acconti IRES 665 0
Crediti per acconto imposta sostitutiva 0 21
Oltre I'esercizio:
Crediti rimborso IRES per indeducibilita IRAP anni pregressi 104 104
Totali 1.118 707

Crediti per imposte anticipate

Le imposte anticipate sono relative ai crediti derivanti da imposte di competen-
za di esercizi futuri ma esigibili con riferimento all’esercizio in corso. Esse sal-
dano in 89 migliaia di euro (125 migliaia al 31.12.2017). Per il dettaglio delle
voci che hanno formato tali attivita si rimanda all’allegato n. 8.

Crediti verso altri
Tale voce risulta composta come segue:

31/12/118 31112117
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vs. Fornitori per anticipi e note di credito da ricevere 1 26
vs. INAIL per anticipi premi 14 58
vs. Assicurazioni per polizza infortuni personale 0 77
Per spese da recuperare — Progetti Europei 0 10
Crediti vs. Inarcassa (contributo soc. progettazione) 130 151
Altri crediti 1 10
Totali 146 332

In merito ai crediti verso Inarcassa, il D.Lgs. n. 163/2006 sancisce I'obbligo per
le societa di ingegneria di applicare, a titolo di contributo integrativo, una mag-
giorazione del 4% sulle prestazioni fatturate per le attivita professionali svolte
(studi di fattibilita, progettazione, direzione dei lavori, studi di impatto ambienta-
le, ecc.). Lammontare del contributo deve essere versato a Inarcassa dalle so-
cieta di ingegneria indipendentemente dall'effettivo pagamento da parte del
committente.

Scadenze e ripartizione geografica dei crediti

Ai sensi dell’art. 2427, n. 6 del Codice Civile si precisa che, ad eccezione dei
depositi cauzionali e alcune imposte di cui si € chiesto il rimborso, i crediti sopra
esposti risultano esigibili entro I'esercizio successivo e, data la natura
dell'attivita svolta dalla Societa, la pressoché totalita dei crediti & ascrivibile ad
attivita effettuate sul territorio nazionale.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE
Al 31 dicembre 2018 tale raggruppamento risulta cosi composto:

3112/18 3112117
Depositi bancari 12.786 17.485
Assegni 0 0
Danaro e valori in cassa 7 9
Totali 12.793 17.494

La variazione del saldo della posizione finanziaria netta, rispetto ai dati consun-
tivati al 31.12.2017, e legata al pagamento del dividendo relativo all'utile 2017
(4.057 migliaia di euro), oltre ad essere riferibile alla gestione ordinaria.
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RATEI E RISCONTI
Al 31 dicembre 2018 tale raggruppamento € cosi composto:

31/12/18 31112117
a) Ratei
Diversi 0 0
Totale a)
b) Risconti
Risconti attivi 246 321
Risconti attivi pluriennali 46 14
Totale b) 292 335
Totale ratei e risconti (a + b) 292 335

| risconti attivi sono relativi a costi sostenuti a fronte di affitti, assicurazioni, ab-
bonamenti, canoni di assistenza tecnica, spese telefoniche e diversi.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

La movimentazione complessiva delle voci costituenti il patrimonio netto viene
fornita nell’'Allegato n. 6 e 'Allegato n. 6 bis riporta, per le voci di Patrimonio
Netto, la natura, la possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché I'avvenuta
utilizzazione nei tre esercizi precedenti.

CAPITALE SOCIALE

[I capitale sociale al 31 dicembre 2018, interamente sottoscritto e versato, risul-
ta costituito da n. 4.056.250 azioni ordinarie da nominali euro 2,50 cadauna,
per complessive 10.141 migliaia di euro (invariato rispetto al 31.12.2017).

RISERVA DI RIVALUTAZIONE MONETARIA L. 72/1983

Istituita ai sensi della Legge 19/3/1983, n. 72, ammonta a 523 migliaia di euro
(invariata rispetto al 31.12.2017) e concorrera a formare il reddito della Societa,
in caso di distribuzione. A fronte di tale riserva, per la quale sussistono fondati
motivi per ritenere che non sara utilizzata con modalita tali da far venire meno il
presupposto di non tassabilita, non sono state contabilizzate, in conformita al
dettato del Principio Contabile n. 25, passivita per imposte differite per la scar-
sa probabilita che tale debito insorga.

RISERVA LEGALE

Tale riserva ammonta a 2.028 migliaia di euro al 31 dicembre 2018 (invariata
rispetto al 31.12.2017).

RISERVE DISPONIBILI

Tali riserve ammontano a 46.556 migliaia di euro al 31 dicembre 2018 (46.405
migliaia di euro al 31.12.2017).

AVANZO DA FUSIONE

Salda in 86 migliaia di euro al 31 dicembre 2018 (invariato rispetto al
31.12.2017) ed accoglie quanto riveniente dalle operazioni di fusione per incor-
porazione della Finsina S.p.A. e della COALPA S.p.A. nella nostra Societa, ri-
spettivamente nel corso del 2006 e del 2008.

AVANZO DA ANNULLAMENTO

Il conto accoglie 'avanzo da annullamento generatosi a seguito dalla fusione
per incorporazione di Sineco S.p.A. per un importo pari a 1.709 migliaia di euro,
tale valore € pari alla differenza tra il valore contabile della partecipazione an-
nullata (93 migliaia di euro) e la quota di pertinenza del patrimonio netto conta-
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bile dell'incorporata (1.802 migliaia di euro).

AVANZO DA CONCAMBIO

Il conto accoglie 'avanzo da concambio risultante dalla fusione di Sineco S.p.A.
per 8.208 migliaia di euro al 31 dicembre 2017.

UTILE (PERDITA) PORTATE A NUOVO

Tale voce ammonta a 4.378 migliaia di euro ed accoglie la perdita dell’esercizio
2016 di 2.019 migliaia di euro e dell'esercizio 2015 di 2.359 migliaia di euro.

UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO

Tale voce accoglie l'utile dell'esercizio pari a 2.349 migliaia di euro (utile di
4.207 migliaia di euro al 31.12.2017).

FONDI PER RISCHI E ONERI

La composizione di tale raggruppamento, che salda in 211 migliaia di euro al
31 dicembre 2018 (798 migliaia di euro al 31.12.2017), & la seguente:

- Fondo per rischi contrattuali

Il fondo salda in 211 migliaia di euro (351 migliaia di euro al 31.12.2017) a
fronte di possibili perdite su alcune partite relative a lavori eseguiti per terzi,
si € ridotto di 140 mila euro per utilizzi (120 mila euro SWS Engineering
stanziati nel 2015) e per chiusura (20 mila euro Provincia di Cosenza rischio
non piu in essere — sempre stanziati nel 2015);

- Fondo procedura di riduzione del personale

Il conto € stato istituito per far fronte al piano di ristrutturazione e riorganizza-
zione aziendale avviato nel 2015, & stato utilizzato negli anni a seguire e az-
zerato nel corso del 2018 (447 migliaia di euro al 31.12.2017).

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Alla data del 31 dicembre 2018, tale voce ammonta a 1.830 migliaia di euro
(1.865 migliaia di euro al 31.12.2017).

La movimentazione del fondo nel corso dell'esercizio € stata la seguente:

Saldo al 31 dicembre 2017 1.865
- Accantonamenti e rivalutazioni +425
- Anticipazioni/liquidazioni effettuate nell’esercizio -460
Saldo al 31 dicembre 2018 1.830
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DEBITI
Debiti verso fornitori

Il conto, che ammonta a 8.074 migliaia di euro (6.592 migliaia di euro al
31.12.2017), espone quanto dovuto per cessione di beni e/o prestazioni di ser-
vizi fruite nel periodo e risulta suddiviso tra fatture ricevute, per 2.744 migliaia di
euro (2.178 migliaia di euro al 31.12.2017), da ricevere alla data di chiusura,
per 5.330 migliaia di euro (4.414 migliaia di euro al 31.12.2017) e per ritenute a
garanzia.

La composizione dei debiti & la seguente:

31112/18 3112117
Debiti verso controllate 53 51
Debiti verso collegate 43 93
Debiti verso controllanti 313 246
Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle con-
trollanti 704 299
Totali 1.113 619

Debiti verso imprese controllate

[I conto ammonta a 53 migliaia di euro (51 migliaia di euro al 31.12.2017) ed &
costituito da debiti nei confronti di Siteco Informatica, per l'importo di 29 mi-
gliaia di euro per fatture ricevute e per 24 migliaia di euro per fatture da ricevere
alla data di chiusura.

Debiti verso imprese collegate
Espone il debito verso CTE — Consorzio Tangenziale Engineering, che ammon-
ta a 43 migliaia di euro (93 migliaia di euro al 31.12.2017), di cui 26 migliaia di

euro per fatture ricevute € 17 migliaia di euro per fatture da ricevere alla data di
chiusura.

Debiti verso imprese Controllanti

Il conto ammonta a 313 migliaia di euro (246 migliaia di euro al 31.12.2017) e si
riferisce al debito nei confronti della ASTM S.p.A. per fatture ricevute per 166
migliaia di euro e per fatture da ricevere alla data di chiusura per 147 migliaia di
euro.

Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

Il conto ammonta a 704 migliaia di euro (229 migliaia di euro al 31.12.2017) ed
& composto da 238 migliaia di euro di debiti per fatture ricevute, 466 migliaia di
euro debiti per fatture da ricevere.

Debiti tributari
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RATEI E RISCONTI

Il conto espone, ratei passivi diversi per un importo inferiore al migliaio di euro
alla data di chiusura.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO
VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Il conto rappresenta i ricavi delle prestazioni rese nell’esercizio, comprensivi
delle competenze a fronte di prestazioni accertate in sede di chiusura, come da
seguente dettaglio:

31/12/2018 31/12/2017
M LIVIEEA ST LUIALIDLNIGhC 968 608
SICUREZZA IN FASE DI ESECUZIONE 1.688 1.762
PROGETTO COSTRUTTIVO 43 268
PROGETTO DEFINITIVO 9 7
PROGETTO ESECUTIVO 5.917 4.430
STUDIO DI FATTIBILITA! 335 606
SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE 415 388
ISPEZIONI OPERE D'ARTE 9.462 10.014
Progettazione e DL 126 137
PROGETTO ESECUTIVO e CSP - -
Progettazione completa 731 712
DIREZIONE LAVORI 4.661 5.526
MONITORAGGIO AMBIENTALE (rumore, vibrazioni, aria,
acqua, suolo) 675 1.357
Altre 3.018 2.709
PROGETTO PRELIMINARE 693 -
Documentazione per gare d'appalto -
PROVE SU MATERIALI 2.123 3.148
STUDIO AMBIENTALE 1.188 1.526
VERIFICHE STRUTTURALI 1.117 556
DL e CSE -
RILIEVI TERRITORIALI E GIS (catasto strade, laserscanner,
topografia, segnaletica e SIS) 1.361 1.174
A A 1.996 1.442
36.526 36.370
SIUDIO DI FATTIBILITA® -
Assistenza amministrativa al progetto -
Alsen 36 215
36 215
TOTALI 36.562 36.585
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La voce “Trattamento di Fine Rapporto” € ascrivibile, per 94 migliaia di euro alla
rivalutazione del Trattamento di Fine Rapporto in essere al 31 dicembre 2018
e, per 862 migliaia di euro, al Trattamento di Fine Rapporto maturato
nell'esercizio dai singoli dipendenti e versato dalla Societa ai fondi di previden-
za complementare ovvero al Fondo di Tesoreria INPS, a seguito delle modifi-
che apportate allistituto del Trattamento di Fine Rapporto dalla Legge 27 di-

cembre 2006, n. 296 e relativi Decreti attuativi.
| Tentbn - Sy


























































